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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² 

1 Koncepce a r§mec ġkoly 

Kvalitn² ġkola v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

mateŚskou ġkolu Ś²d² a kter® umoģŔuj² efektivn² organizaci ġkoly a jej² rozvoj a zajiġŠuj², ģe 

mateŚsk§ ġkola je bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto pro efektivn² vzdŊl§v§n² a osobnostn² 

rozvoj dŊt². Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² kvality je srozumiteln§ vize, koncepce 

a formulace c²lŢ mateŚsk® ġkoly. Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ mateŚsk® ġkoly je ġkoln² vzdŊl§vac² 

program (d§le tak® ĂĠVPñ), kterĨ je v souladu s odpov²daj²c²m r§mcovĨm vzdŊl§vac²m 

programem (d§le tak® ĂRVPñ) a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Je dŢleģit®, 

aby veden² mateŚsk® ġkoly prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem 

z²skalo nejen porozumŊn² zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich 

dosaģen², ale i zŚizovatelovu identifikaci s realistickou viz² mateŚsk® ġkoly, jej² strategi² a c²li. 

Kvalitn² mateŚsk§ ġkola je organickou souļ§st² sv® obce, aktivnŊ se zapojuje do ģivota obce. 

Dosaģen² vysok® kvality vzdŊl§v§n² je obt²ģn® bez konstruktivn²ch vztahŢ se z§konnĨmi z§stupci 

(d§le jen Ărodiļeñ) dŊt², protoģe otevŚen® a konstruktivn² vztahy s rodiļi jsou z§kladem dŢvŊry. 

Kvalitn² mateŚsk§ ġkola aktivnŊ usiluje o to, aby rodiļe v co nejvyġġ² m²Śe vzali c²le ġkoly za sv®.  

Kvalitn² vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se dŊti a vġichni akt®Śi c²tili ve ġkole 

bezpeļnŊ. Kvalitn² mateŚsk§ ġkola je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® k opr§vnŊnĨm 

potŚeb§m dŊt², pedagogickĨch pracovn²kŢ a nepedagogickĨch pracovn²kŢ s odbornou 

zpŢsobilost² (d§le jen ĂpedagogŢñ), veden² a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² otevŚenou 

a konstruktivn² komunikaci. M§ jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy organizace 

sv® ļinnosti a Śeġen² probl®mŢ, aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

1.1 MateŚsk§ ġkola m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® 

pedagogov® sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou koncepci a strategii sv®ho rozvoje, tyto 

jsou zpracov§ny jako samostatn® dokumenty. Stanovuj² vize a c²le, identifikuj² podm²nky 

potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a kroky, kter® veden² a pedagogov® pl§nuj² uļinit pro 

dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ v souladu se z§sadami vzdŊl§v§n² a s pŚ²pravou dŊt² na budoucnost. 

Jsou formulov§ny s otevŚenost² k trendŢm ve vzdŊl§v§n², spoleļnosti a jsou v souladu 

s rozvojovĨmi dokumenty zŚizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupn§ rodiļŢm 

souļasnĨch i potenci§ln²ch dŊt² a dalġ²m z§jemcŢm, ġkola o n² aktivnŊ komunikuje s rodiļi, 

zŚizovatelem a vġemi kl²ļovĨmi akt®ry vzdŊl§v§n² a usiluje o jejich zpŊtnou vazbu. Veden²  

a pedagogov® se se strategi² prokazatelnŊ identifikuj² a ġkola vynakl§d§ maxim§ln² ¼sil² na to, 

aby jej² strategii pŚij²mali za svou i rodiļe a identifikoval se s n² zŚizovatel. Dlouhodob§  

i stŚednŊdob§ strategie a koncepce jsou v odpov²daj²c²ch intervalech aktualizov§ny. Ġkola 

prŢbŊģnŊ sleduje a sb²r§ informace podstatn® pro sv® dalġ² smŊŚov§n² (napŚ²klad pr§vn² zmŊny, 

trendy ve vzdŊl§v§n², vĨvoj vzdŊl§vac² politiky, socioekonomick® zmŊny v regionu ġkoly, 

demografick§ data a pl§ny ¼zemn²ho rozvoje regionu) a zohledŔuje je v aktualizac²ch strategie 

a koncepce ġkoly.  
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1.2 MateŚsk§ ġkola m§ vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ vych§z² z vize a strategie 

rozvoje ġkoly a je v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty (RVP); jeho c²le jsou 

srozumiteln® pro pedagogy i rodiļe 

Popis krit®ria 

ĠVP je v souladu s pŚ²sluġnĨm RVP a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se pŚedġkoln²ho 

vzdŊl§v§n². Je pŚehlednĨ a srozumitelnĨ pro pedagogy i pro rodiļe. Pedagogov® se s n²m 

identifikuj² a aktivnŊ s n²m pracuj². ĠVP je otevŚenĨ dokument, kterĨ promyġlenŊ reaguje na 

aktu§ln² zmŊny vych§zej²c² z potŚeb ġkoly. Rodiļe jej akceptuj².  

1.3 MateŚsk§ ġkola funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch konstruktivn² 
komunikaci vġech akt®rŢ (veden², pedagogov®, rodiļe) a jejich participaci na chodu 

ġkoly 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ nastaven§ efektivn² pravidla a mechanismy k organizov§n² vlastn² ļinnosti 

ġkoly (ġkoln² Ś§d a dalġ² vnitŚn² pŚedpisy), a to v souladu s pr§vn²mi pŚedpisy a koncepc²  

a strategi² rozvoje ġkoly. Pedagogov®, rodiļe i zŚizovatel maj² k tŊmto pravidlŢm a nastavenĨm 

mechanismŢm vhodnou formou pŚ²stup. Ġkola udrģuje konstruktivn² komunikaci o pravidlech 

s pedagogy a hlavn²mi akt®ry vnŊ ġkoly (rodiļe, zŚizovatel), aktivnŊ vytv§Ś² prostor pro to, aby 

byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Ġkola m§ jasnŊ nastavenĨ mechanismus pŚenosu 

podnŊtŢ a jejich projedn§v§n², pedagogŢm a rodiļŢm dŊt² je zn§m. 

1.4 MateŚsk§ ġkola je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro dŊti, jejich rodiļe i pedagogy 

Popis krit®ria 

Ġkola aktivnŊ vytv§Ś² dŊtem, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm k pohybu 

v prostor§ch ġkoly re§ln® fyzick® a psychick® bezpeļ², a to nejen dodrģov§n²m pr§vn²ch 

pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² ġkoly. Ġkola m§ zpracovanĨ 

funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ periodick®ho seznamov§n² dŊt² s nebezpeļnĨmi 

situacemi (pouļov§n²). Ġkola realizuje efektivn² opatŚen² k prevenci vġech forem rizikov®ho 

chov§n². PrŢbŊģnŊ sleduje pŚ²padn® sign§ly vġech forem rizikov®ho chov§n², m§ jasn§ pravidla 

postupu v pŚ²padŊ rizikov®ho chov§n² a bez zbyteļn®ho odkladu je efektivnŊ uplatŔuje. S rodiļi 

sd²l² syst®m zpŊtn® vazby pro pŚ²pad rizikov®ho chov§n². Ġkola vytv§Ś² podm²nky 

pro psychohygienu dŊt² i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² styl a dalġ² pŚ²padn® formy podpory 

pŚ²jemn®ho a zdrav®ho prostŚed² ve ġkole. 

1.5 MateŚsk§ ġkola spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria 

Ġkola podporuje soun§leģitost s obc², pŚ²p. regionem, kde s²dl². ĐļinnŊ spolupracuje se 

zŚizovatelem a s rodiļi. AktivnŊ vyuģ²v§ c²lenŊ zamŊŚenĨ program spolupr§ce s dalġ²mi 

dŢleģitĨmi partnery (napŚ. z§kladn² ġkoly, dalġ² ġkoly a vĨznamn® organizace v obci). Ġkola 

v r§mci re§lnĨch moģnost² aktivnŊ spolupracuje s relevantn²mi partnery s c²lem naplŔov§n² 

ĠVP (napŚ. dalġ² ġkoly v ĻR ļi zahraniļ², pracoviġtŊ pedagogick®ho vzdŊl§v§n²), vstupuje 

do vĨmŊnnĨch programŢ nebo spoleļnĨch projektŢ a efektivnŊ vyuģ²v§ vĨsledky spolupr§ce 

ke zkvalitŔov§n² ļinnosti ġkoly. Ġkola podporuje zapojen² pedagogŢ do n§rodn²ch ļi 

mezin§rodn²ch projektŢ. 
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2 Pedagogick® veden² ġkoly 

ředitel kvalitn² ġkoly je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² ġkoly. Pr§vŊ pŚ²stup veden² ġkoly v oblasti 

Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu vzdŊl§n², kter® ġkola poskytuje. DŢraz je 

na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: realizaci opatŚen² a jejich Ś²zen², monitorov§n² 

a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² opatŚen². Nezbytnou souļ§st² pedagogick®ho veden² je 

i vytv§Śen² zdrav®ho ġkoln²ho klimatu, zajiġtŊn² a rozvoj kvalitn²ho pedagogick®ho sboru, ale 

i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². NutnĨm pŚedpokladem kvalitn²ho 

pedagogick®ho veden² ġkoly je vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ veden² ġkoly. 

2.1 Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci ġkoly 
a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni ġkoly. PodnŊcuje pedagogickĨ rozvoj 

ġkoly v souladu s koncepc² rozvoje ġkoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vġech dŢleģitĨch 

oblastech pedagogickĨch procesŢ (vzdŊl§v§n²), ale i v oblasti Ś²zen² ġkoly. Syst®m autoevaluace 

ġkoly je promyġlenĨ. Procesy Ś²zen² i vyhodnocov§n² jsou prov§dŊny efektivnŊ tak, aby 

vytv§Śely podm²nky pro zkvalitŔov§n² vzdŊl§v§n² kaģd®ho d²tŊte. Vyhodnocov§na je i ¼ļinnost 

opatŚen² zav§dŊnĨch ke zlepġen² stavu. PŚi Ś²zen² veden² ġkoly respektuje vġechny relevantn² 

pr§vn² pŚedpisy. 

2.2 Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® ġkoln² klima ï peļuje o vztahy mezi pedagogy, 

dŊtmi i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy, dŊtmi i jejich rodiļi a o vz§jemnou 

spolupr§ci vġech akt®rŢ 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² dŊt². 

Vlastn² prostŚed² ġkoly, ļistota a estetick§ ¼prava vnitŚn²ch prostor i okol² napom§haj² 

pozitivn²mu klimatu. Pozitivn² ġkoln² klima se projevuje v dobrĨch prosoci§ln²ch vztaz²ch mezi 

pedagogy navz§jem, mezi pedagogy a dŊtmi, mezi dŊtmi navz§jem i mezi rodiļi a veden²m 

ġkoly a pedagogy. DŊti jsou ve ġkole respektov§ny a dodrģuj² pravidla, na jejichģ formulov§n² 

maj² moģnost se pod²let. Pedagogov® aktivnŊ pŚisp²vaj² k rozvoji ġkoly. Veden² ġkoly vytv§Ś² 

podm²nky pro rozvoj pedagogick® spolupr§ce mezi pedagogy s efektivn²m dopadem na kvalitu 

pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² a v prŢbŊhu roku tak® dostatek pŚ²leģitost² pro aktivn² spolupr§ci 

pedagogŢ a rodiļŢ. N§stroje ke sledov§n² a vyhodnocov§n² ġkoln²ho klimatu jsou ¼ļinnŊ 

uģ²v§ny tak, aby napom§haly jeho zlepġov§n². 

2.3 Veden² ġkoly c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga a jeho 

profesn² rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² s dalġ²mi 

ġkolami a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ a poskytuje jim pravidelnŊ 

uģiteļnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu s pedagogy jejich 

dalġ² profesn² rozvoj. Veden² ġkoly ¼spŊġnŊ motivuje pedagogy k sebehodnocen²  

a ke vz§jemn®mu poskytov§n² uģiteļn® zpŊtn® vazby. AktivnŊ a ¼ļinnŊ podnŊcuje profesn² 

rozvoj pedagogŢ rozmanitĨmi efektivn²mi formami a vytv§Ś² podm²nky pro jejich realizaci. 



 

 

 

ZnŊn² krit®ri² schv§leno Ministerstvem ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy po projedn§n²  

ve 27. poradŊ veden² dne 11. 7. 2017.  
21/115 

Ġkola c²lenŊ podporuje rozvoj pedagogickĨch schopnost² zaļ²naj²c²ch pedagogŢ, pro nŊģ m§ 

zpracovanĨ ¼ļinnĨ adaptaļn² program. 

2.4 Veden² ġkoly usiluje o optim§ln² materi§ln² podm²nky vzdŊl§v§n² a peļuje o jejich 
¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². V souladu 

s koncepc² rozvoje ġkoly a ve spolupr§ci se zŚizovatelem aktivnŊ zajiġŠuje takovĨ stav 

materi§ln²ch podm²nek, kterĨ umoģn² vzdŊl§v§n² kaģd®mu d²tŊti dle jeho individu§ln²ch 

vzdŊl§vac²ch potŚeb. Veden² ġkoly aktivnŊ usiluje o udrģen² dobr®ho technick®ho stavu ġkoly, 

materi§ln²ch podm²nek vzdŊl§v§n² a jejich prŢbŊģn® zkvalitŔov§n². 

2.5 Veden² ġkoly klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly m§ pl§n vlastn²ho manaģersk®ho a pedagogick®ho rozvoje, kterĨ dlouhodobŊ 

realizuje a kterĨ m§ efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² ġkoly. Jeho souļ§st² jsou aktivity spojen® 

s vĨmŊnou zkuġenost² na jinĨch ġkol§ch podobn®ho typu. 

3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² ġkolu tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² se odehr§v§ pŚedevġ²m v kontaktu dŊt² s pedagogy. J§drem kvalitn² ġkoly 

jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², pŚistupuj²c² k dŊtem s respektem, 

vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj odpovŊdnosti u dŊt², uvŊdomuj²c² si 

vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², konstruktivnŊ spolupracuj²c² s kolegy 

a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 

pŚistupuj² profesion§lnŊ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona; tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Z dostupnĨch dokumentŢ  

i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe svoji odbornost aktivnŊ vyuģ²vaj² pro 

vykon§v§n² kvalitn² pr§ce s dŊtmi. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, jsou dlouhodobŊ 

schopni v®st s dŊtmi i jejich rodiļi konstruktivn² dialog. 

3.2 Pedagogov® dŢslednŊ uplatŔuj² pŚi komunikaci s dŊtmi, rodiļi a kolegy vstŚ²cnĨ, 

respektuj²c² pŚ²stup 

Popis krit®ria 

Pedagogov® komunikuj² s dŊtmi zdvoŚilĨm a pŚ§telskĨm, empatickĨm a naslouchaj²c²m 

zpŢsobem. Za vġech okolnost² reaguj² citlivŊ na soci§ln², emocion§ln², kognitivn² a fyzick® 

potŚeby jednotlivĨch dŊt². DŊtem naslouchaj² a projevuj² vstŚ²cnost, z§jem a respekt ke 

kaģd®mu z nich. Pedagogov® jednaj² s rodiļi dŊt², kolegy a dalġ²mi ļleny komunity s respektem, 

spolupr§ce funguje na z§kladŊ partnerstv². SvĨm vlastn²m jedn§n²m modeluj² a podporuj² 

prosoci§ln² chov§n². 
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3.3 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² a poskytuj² si vz§jemnŊ podporu a zpŊtnou vazbu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® mezi sebou vytv§Śej², podporuj² a udrģuj² kolegi§ln² vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

DlouhodobŊ aktivnŊ spolupracuj², efektivnŊ si pŚed§vaj² poznatky, vyuģ²vaj² i formy 

vz§jemnĨch hospitac² s c²lem zlepġovat kvalitu poskytovan®ho vzdŊl§v§n². Vznikl® probl®my 

jsou systematicky Śeġeny, tĨmov§ spolupr§ce je efektivn².  

3.4 Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļansk® angaģovanosti 

Popis krit®ria 

Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļanskĨch kompetenc² dŊt² t²m, ģe je 

zapojuj² do rozhodov§n² o vŊcech, kter® se jich tĨkaj², a poskytuj² jim pŚ²leģitost vyj§dŚit vlastn² 

n§zor. SvĨm pŚ²stupem k dŊtem systematicky podporuj² rozvoj jejich odpovŊdnosti, 

samostatnosti a sebekontroly. SvĨm osobn²m chov§n²m projevuj² pedagogov® demokratick® 

smĨġlen². 

3.5 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² na sv®m profesn²m rozvoji 

Popis krit®ria 

Pedagogov® svoji pr§ci pravidelnŊ vyhodnocuj² tak, aby jim byla poskytnuta ¼ļinn§ zpŊtn§ 

vazba ke korekci vlastn² ļinnosti, hodnocen² vyuģ²vaj² jako vĨchodisko pro dalġ² pr§ci. Jsou 

aktivn² v pŚ²stupu ke sv®mu profesn²mu rozvoji. PravidelnŊ se ¼ļastn² kurzŢ a semin§ŚŢ 

k doplnŊn² sv®ho vzdŊl§n² a odbornĨch dovednost². ĐļelnŊ vyuģ²vaj² i samostudia 

a rozmanitĨch efektivn²ch forem sd²len² zkuġenost². Zaj²maj² se o nov® trendy a z²skan® 

poznatky efektivnŊ uplatŔuj² ve vzdŊl§v§n².  

4 VzdŊl§v§n² 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² smŊŚuj²c² k dobrĨm vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm vġech dŊt² je z§kladem 

kvalitn² ġkoly. 

Smyslem naplŔov§n² krit®ri² v oblasti vzdŊl§v§n² je implementace principŢ vĨuky, kter® 

v maxim§ln² moģn® m²Śe pŚizpŢsobuj² volbu vĨukovĨch c²lŢ, prostŚedkŢ a metod individu§ln²m 

schopnostem dŊt² a vedou k harmonick®mu rozvoji vŊdomost², dovednost² i postojŢ dŊt² na b§zi 

kritick®ho sebehodnocen² pŚimŊŚen®ho jejich vŊku. Z§sadn²m pŚedpokladem pro realizaci 

takov® vĨuky je pŚesvŊdļen² pedagogŢ o moģnosti osobnostn²ho a vŊdomostn²ho rozvoje 

kaģd®ho d²tŊte bez ohledu na jeho aktu§ln² pozici na cestŊ ke vzdŊl§vac²m c²lŢm. Kl²ļovĨm 

prostŚedkem k vytv§Śen² vztahu dŊt² k uļen² je vysvŊtlov§n² souvislost² vyuļovan®ho s re§lnĨmi 

situacemi kaģdodenn²ho ģivota a v maxim§ln² moģn® a vhodn® m²Śe i zahrnov§n² takovĨch 

vĨukovĨch situac² a ¼kolŢ, v nichģ dŊti ¼mŊrnŊ sv®mu rozvoji takov® situace samy rozpozn§vaj² 

a vyuģ²vaj². PŚimŊŚenou formou jsou dŊtem prezentov§ny moģnosti vhodn®ho vyuģ²v§n² 

informaļn²ch technologi² a rozv²jeny dovednosti potŚebn® pro budouc² uplatnŊn² v informaļn² 

spoleļnosti. 

4.1 Pedagogov® systematicky promĨġlej² a pŚipravuj² vzdŊl§v§n² v souladu 

s vŊdomostn²mi, dovednostn²mi i postojovĨmi c²li definovanĨmi v kurikul§rn²ch 

dokumentech ġkoly a individu§ln²mi potŚebami dŊt² 
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Popis krit®ria 

VzdŊl§v§n² je promyġlen® a realizovan® v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty, na z§kladŊ 

dosavadn²ch znalost² a zkuġenost² dŊt² a s pŚihl®dnut²m k jejich vĨvojovĨm pŚedpokladŢm  

a specifickĨm potŚeb§m. Pedagogov® systematicky vytv§Śej² u dŊt² motivaci k uļen², rozv²jej² 

vġechny sloģky vzdŊl§vac²ch c²lŢ a systematicky vedou dŊti ke schopnosti v®st jednoduch® 

¼vahy a vyj§dŚit to, o ļem pŚemĨġl² a uvaģuj². Na dŊti kladou vŊkovŊ pŚimŊŚen® a srozumiteln® 

poģadavky. 

4.2 Pedagogov® vyuģ²vaj² ġirok® spektrum vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi² 

pro naplnŊn² stanovenĨch c²lŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® vol² formy a metody vzdŊl§v§n² tak, aby odpov²daly vĨvojovĨm pŚedpokladŢm 

dŊt² a stanovenĨm vzdŊl§vac²m c²lŢm, hledaj² vhodn® strategie a metody pro individualizovan® 

vzdŊl§v§n² dŊt² a vytv§Śej² pozitivn² tŚ²dn² klima podporuj²c² uļen². VzdŊl§vac² nab²dka je pro 

dŊti srozumiteln§ a dobŚe organizaļnŊ zvl§dnut§. Ve vzdŊl§vac² nab²dce jsou ¼ļelnŊ zastoupeny 

rŢzn® metody a formy (napŚ. individu§ln² pr§ce dŊt², spolupr§ce dŊt² v menġ²ch skupin§ch 

a spoleļn§ - front§ln² pr§ce cel® tŚ²dy). Pedagogov® nab²zej² dŊtem aktivity podporuj²c² 

objevov§n², experimentov§n², kladen² ot§zek, tvoŚivost a autonomii a iniciativu kaģd®ho z dŊt². 

Ukazuj² dŊtem souvislost toho, co se nauļily ve ġkole, s re§lnĨmi situacemi kaģdodenn²ho 

ģivota. 

4.3 Pedagogov® systematicky sleduj² vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho d²tŊte a pŚi pl§nov§n² 

a realizaci vzdŊl§v§n² zohledŔuj² individu§ln² potŚeby dŊt² 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky prov§dŊj² pedagogickou diagnostiku, sleduj² a zaznamen§vaj² vĨvoj, 

procesy uļen² a vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho d²tŊte a pravidelnŊ poskytuj² dŊtem srozumitelnou 

zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. VĨsledky pedagogick® diagnostiky samostatnŊ uplatŔuj²  

v pl§nov§n² i v procesu vzdŊl§v§n².  K dalġ²mu pokroku v uļen² nab²zej² dŊtem aktivity, kter® 

odpov²daj² jejich oļek§van®mu nejbliģġ²mu vĨvoji. Vedou dŊti k tomu, aby si ze 

vzdŊl§vac² nab²dky volily re§ln® vzdŊl§vac² c²le a ve vazbŊ na tyto stanoven® c²le a oļek§v§n² 

prov§dŊly sebehodnocen² a vz§jemn® hodnocen². 

4.4 Pedagogov® se ve sv® pr§ci zamŊŚuj² na soci§ln² a osobnostn² rozvoj dŊt² 

Popis krit®ria 

Pedagogov® nab²zej² dŊtem aktivity, kter® posiluj² jejich pozitivn² sebepojet² a sebevŊdom², 

psychickou zdatnost a odolnost. Projevuj² pŚesvŊdļen² o moģnostech kaģd®ho d²tŊte dos§hnout 

vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ odpov²daj²c²ch jejich schopnostem. Uģ²vaj² vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch 

strategi², kter® pom§haj² dŊtem vytv§Śet pozitivn² vztahy a uļit se vz§jemnŊ spolupracovat, 

respektovat druh®, vyjedn§vat, pŚij²mat a uzav²rat kompromisy.  
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5 VzdŊl§vac² vĨsledky 

Kvalitn² ġkola umoģŔuje kaģd®mu d²tŊti maxim§ln² rozvoj odpov²daj²c² jeho moģnostem. 

C²lem pro naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvzdŊl§vac² vĨsledkyñ je zhodnocen² kvality ļinnosti 

ġkoly v jedn® z nejpodstatnŊjġ²ch funkc² kaģd® ġkoly ï tj. dos§hnout toho, aby jej² absolventi 

byli vybaveni takovĨmi znalostmi, vŊdomostmi a kompetencemi, kter® zajist² jejich ¼spŊġnost 

v dalġ²m vzdŊl§v§n² a pŚispŊj² ke zvĨġen² kvality jejich ģivota. Velmi dŢleģit® je, aby ġkola byla 

schopna systematicky zjiġŠovat objektivn² informace o kvalitŊ sv®ho vzdŊl§v§n², dok§zala 

pŚij²mat a v praxi realizovat smyslupln§ opatŚen² ke zvyġov§n² kvality poskytovan®ho 

vzdŊl§v§n² na individu§ln², skupinov® a ġkoln² ¼rovni. NezbytnĨm pŚedpokladem pro kvalitn² 

vzdŊl§v§n² ġkoly je schopnost zajistit, aby vzdŊl§vac² vĨsledky dŊt² odpov²daly poģadavkŢm 

realizovanĨch ġkoln²ch vzdŊl§vac²ch programŢ, aby ġkola svou ļinnost² dok§zala motivovat  

k dosahov§n² co nejlepġ²ch vĨsledkŢ podle schopnost² dŊt². Velmi dŢleģitĨm aspektem pro 

naplnŊn² krit®ri² v t®to oblasti je rovnŊģ systematick® vyhodnocov§n² ¼spŊġnosti absolventŢ  

v dalġ²m vzdŊl§v§n² a schopnost ġkoly na tyto informace adekv§tnŊ reagovat. 

5.1 MateŚsk§ ġkola soustavnŊ z²sk§v§ informace o posunech vĨsledkŢ kaģd®ho d²tŊte 
ve vġech vzdŊl§vac²ch oblastech a reaguje na nŊ vhodnĨmi pedagogickĨmi 

opatŚen²mi 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly a pedagogov® prŢbŊģnŊ uplatŔuj² sd²lenĨ ucelenĨ syst®m k z²sk§v§n² aktu§ln²ch 

informac² o vĨsledc²ch vzdŊl§v§n² kaģd®ho d²tŊte a sledov§n² jejich vzdŊl§vac²ch pokrokŢ. 

Tento syst®m je vhodnŊ nastaven vzhledem k podm²nk§m ġkoly a potŚeb§m dŊt² a umoģŔuje 

ġkole vyhodnocovat objektivn² informace o vĨsledc²ch a pokroku vġech dŊt². Ġkola se 

zjiġtŊnĨmi vzdŊl§vac²mi vĨsledky dlouhodobŊ c²lenŊ zabĨv§ a dok§ģe z nich podle potŚeby 

pŚij²mat efektivn² opatŚen² ke zlepġov§n² vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ dŊt², kter§ vyuģ²v§ i pŚi tvorbŊ 

IVP nebo PLPP. Đļinnost pŚijatĨch opatŚen² ġkola pravidelnŊ vyhodnocuje na vġech ¼rovn²ch 

Ś²zen² pedagogick®ho procesu. 

5.2 VĨsledky vzdŊl§v§n² dŊt² odpov²daj² oļek§vanĨm vĨsledkŢm podle vzdŊl§vac²ch 

programŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky vyhodnocuj², zda celkov® vzdŊl§vac² vĨsledky odpov²daj² 

oļek§vanĨm vĨstupŢm dle R§mcov®ho vzdŊl§vac²ho programu pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n², 

popŚ²padŊ konkretizovanĨm oļek§vanĨm vĨstupŢm. Systematicky pŚipravuj² 

individualizovanou vzdŊl§vac² nab²dku a stanovuj² si konkr®tn² pedagogick® z§mŊry tak, aby 

podpoŚili dosahov§n² kvalitn²ch vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ u kaģd®ho d²tŊte. 

5.3 MateŚsk§ ġkola sleduje a vyhodnocuje ¼spŊġnost dŊt² v prŢbŊhu, pŚi ukonļov§n² 

pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² a dle moģnost² i v dalġ²m vzdŊl§v§n² a aktivnŊ s vĨsledky 

pracuje v z§jmu zkvalitnŊn² vzdŊl§v§n² 

Popis krit®ria 

Ġkola systematicky a efektivnŊ vyhodnocuje ¼spŊġnost dŊt² v prŢbŊhu a ukonļov§n² jejich 

vzdŊl§v§n² na vġech ¼rovn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu. Nejedn§ se o hodnocen² 

jednor§zov®, ale prŢbŊģn®.  S vĨsledky hodnocen² c²lenŊ pracuj² pedagogov® i veden² ġkoly, 
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jejich ļinnosti a opatŚen² smŊŚuj² ke zkvalitŔov§n² vzdŊl§v§n² dŊt², k zachycen² pŚ²padnĨch 

probl®mŢ a vyvozen² jejich Śeġen². 

6 Podpora dŊt² pŚi vzdŊl§v§n² (rovn® pŚ²leģitosti) 

Kvalitn² ġkola sleduje vzdŊl§vac² pokroky vġech dŊt² a c²lenŊ podporuje ty, kdo vyģaduj² 

speci§ln² p®ļi. 

Smyslem krit®ri² v t®to oblasti je zajistit spravedlivost pŚi pŚij²m§n² dŊt² ke vzdŊl§v§n² a v jeho 

prŢbŊhu. S t²m souvis² poskytov§n² individu§ln² podpory pro rozvoj kognitivn²ch i soci§ln²ch 

dovednost² vġem dŊtem, kter® ji potŚebuj², a zajiġtŊn² vstŚ²cn®ho a pŚ§telsk®ho prostŚed². 

Pro realizaci spravedliv®ho vzdŊl§v§n² je vġak nezbytn® naplnŊn² krit®ri² i v dalġ²ch oblastech: 

z§sadn² je prŢbŊģn® sledov§n² vĨsledkŢ kaģd®ho d²tŊte a poskytov§n² pravideln® zpŊtn® vazby 

a motivuj²c² pŚ²stup pedagogŢ demonstruj²c² vysok§ oļek§v§n² od vġech dŊt². 

6.1 MateŚsk§ ġkola vytv§Ś² kaģd®mu d²tŊti a jeho rodinŊ rovn® pŚ²leģitosti ke vzdŊl§v§n² 

bez ohledu na jeho pohlav², vŊk, etnickou pŚ²sluġnost, kulturu, rodnĨ jazyk, 

n§boģenstv², rodinn® z§zem², ekonomickĨ status nebo potŚebu podpŢrnĨch opatŚen² 

Popis krit®ria 

PŚi pŚij²m§n² dŊt² ġkola respektuje rovnĨ pŚ²stup ke vzdŊl§v§n² s maxim§ln² vstŚ²cnost² ke vġem 

uchazeļŢm. PŚi rozhodov§n² o pŚijet² a pŚestupech neupŚednostŔuje dŊti s lepġ²mi kognitivn²mi 

schopnostmi nebo specifickĨm nad§n²m, s lepġ²m rodinnĨm z§zem²m nebo dŊti bez speci§ln²ch 

vzdŊl§vac²ch potŚeb. Trvale nerozdŊluje dŊti do tŚ²d s odliġnĨm kurikulem (s vĨjimkou tŚ²d 

zŚizovanĨch dle Ä 16, odst. 9 ġkolsk®ho z§kona) a ve vġech tŚ²d§ch poskytuje vzdŊl§n² ve 

srovnateln® kvalitŊ. S vĨjimkou plateb za spotŚebn² materi§l (napŚ. pracovn² seġity) nevyģaduje 

¼platu za vzdŊl§v§n² poskytovan® dle ĠVP. 

6.2 MateŚsk§ ġkola poskytuje ¼ļinnou podporu vġem dŊtem s potŚebou podpŢrnĨch 

opatŚen² 

Popis krit®ria 

Ġkola systematicky identifikuje individu§ln² potŚeby dŊt² pŚi vzdŊl§v§n², v pŚ²padŊ potŚeby 

spolupracuje s odbornĨmi pracoviġti. M§ vlastn² strategii pr§ce s dŊtmi s potŚebou podpŢrnĨch 

opatŚen², tuto strategii naplŔuje a vyhodnocuje jej² ¼ļinnost. Poskytuje specifickou podporu 

vġem dŊtem, kter® ji potŚebuj². Ġkola systematicky eviduje vĨsledky a pokroky dŊt² s potŚebou 

podpŢrnĨch opatŚen² a skupin dŊt² se specifickĨmi vzdŊl§vac²mi potŚebami a db§ o to, aby 

dosahovaly maxim§ln²ho uļebn²ho pokroku. Tam, kde je to vhodn® z hlediska z§jmu d²tŊte, 

pedagogov® zvou k procesu hodnocen² a pl§nov§n² vzdŊl§v§n² dalġ² kolegy a odborn²ky. 

6.3 MateŚsk§ ġkola vŊnuje patŚiļnou pozornost osobnostn²mu rozvoji dŊt² a db§ na to, 
aby ģ§dn® d²tŊ nebylo vyļleŔov§no z kolektivu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® ġkoly pŚistupuj² ke kaģd®mu d²tŊti s respektem, vytv§Śej² pro kaģd® d²tŊ rovn® 

pŚ²leģitosti k jeho zapojen² do kolektivu ostatn²ch dŊt². SvĨm jedn§n²m podporuj² rozvoj uļ²c² 

se komunity, ve kter® se kaģd® d²tŊ c²t² bĨt pŚij²m§no a podporov§no v rozvoji sv®ho potenci§lu. 

Jsou si vŊdomi svĨch vlastn²ch postojŢ, hodnot, zkuġenost² i pŚedsudkŢ a jejich vlivu na 

komunikaci s dŊtmi a jejich rodinami i na celĨ pedagogickĨ proces. V komunikaci s dŊtmi, 

jejich rodiļi i v nab²dce aktivit pro dŊti se vyvaruj² stereotypizace (napŚ. na z§kladŊ genderu, 
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etnicity, n§rodnosti, vyzn§n² apod.). Pedagogov® pŚizpŢsobuj² prostŚed² tŚ²dy a uļebn² aktivity 

tak, aby se na nich mohly pod²let i dŊti s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen². S rozmanitost² ve 

ġkoln²m spoleļenstv² pracuj² jako s dŢleģitĨm vĨchodiskem pŚi pl§nov§n² a realizaci vzdŊl§v§n² 

dŊt². Ve vzdŊl§v§n² vyuģ²vaj² zdrojŢ, kter® odr§ģej² etnickou, sociokulturn² a jinou rozmanitost 

dŊt² a rodin zastoupenĨch ve tŚ²dŊ nebo ġkole. Ġkola systematicky pouģ²v§ n§stroje zamŊŚen® 

na vz§jemn® pozn§v§n² a posilov§n² soci§ln²ch a person§ln²ch dovednost². Ġkola zapojuje 

vġechny dŊti do ġkoln²ch akc² a aktivit a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje dŊtem zvl§ġtn² podporu, 

kter§ zapojen² umoģn². 

Charakteristika prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² vyģaduje odpov²daj²c² materi§ln² i finanļn² podm²nky. Spravedliv® 

hodnocen² zohledŔuje podm²nky, kter® ġkola nemŢģe ovlivnit. 

¶ Charakteristika regionu ï demografick§ a soci§lnŊ-ekonomick§, atraktivita regionu 

a dostupnost kvalitn²ch pedagogŢ  

¶ Materi§ln² podm²nky 

¶ Finanļn² podm²nky 

¶ Sloģen² dŊt² ġkoly 

Informace o prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje, nemaj² postaven² krit®ri² hodnocen² ġkoly. 

Ve vĨstupech inspekļn² ļinnosti slouģ² pouze k popisu konkr®tn²ho prostŚed² a kontextu, 

v nŊmģ ġkola pracuje. UmoģŔuj² vġak srovn§n² se statistickĨmi charakteristikami stejnĨch 

indik§torŢ v cel®m souboru ġkol v ĻR a jsou dŢleģitĨm sign§lem pro zŚizovatele pŚi jejich 

rozhodov§n² o naplnŊn² pŚedpokladŢ pro kvalitn² vzdŊl§v§n² v dan® ġkole. 
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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro z§kladn² vzdŊl§v§n² 

1 Koncepce a r§mec ġkoly 

Kvalitn² ġkola v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

ġkolu Ś²d² a kter® umoģŔuj² efektivn² organizaci ġkoly a jej² rozvoj a zajiġŠuj², ģe ġkola je 

bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto pro efektivn² vzdŊl§v§n² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ. 

Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² kvality je srozumiteln§ vize, koncepce a formulace c²lŢ 

ġkoly. Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ ġkoly je ġkoln² vzdŊl§vac² program, kterĨ je v souladu 

s odpov²daj²c²m r§mcovĨm vzdŊl§vac²m programem a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se 

vzdŊl§v§n². Pro systematickĨ rozvoj kvality vzdŊl§v§n² je dŢleģit®, aby veden² ġkoly 

prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem z²skalo nejen porozumŊn² 

zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², ale i zŚizovatelovu 

identifikaci s realistickou viz² a strategi² ġkoly sladŊnou s viz² rozvoje obce nebo kraje. Kvalitn² 

ġkola je organickou souļ§st² sv® obce a regionu, aktivnŊ se zapojuje do ģivota obce. 

Dosaģen² vysok® kvality vzdŊl§v§n² je obt²ģn® bez konstruktivn²ch vztahŢ s rodiļi ģ§kŢ, protoģe 

otevŚen® a konstruktivn² vztahy s rodiļi jsou z§kladem dŢvŊry. Kvalitn² ġkola aktivnŊ usiluje 

o to, aby rodiļe v co nejvyġġ² m²Śe vzali c²le ġkoly za sv®.  

Kvalitn² vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se ģ§ci a vġichni akt®Śi c²tili ve ġkole 

bezpeļnŊ. Kvalitn² ġkola je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® k opr§vnŊnĨm potŚeb§m ģ§kŢ, 

pedagogŢ, veden² a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² otevŚenou a konstruktivn² komunikaci. 

M§ jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy organizace sv® ļinnosti a Śeġen² 

probl®mŢ, aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

1.1 Ġkola m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® pedagogov® 

sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou koncepci a strategii sv®ho rozvoje, tyto 

jsou zpracov§ny jako samostatn® dokumenty. Stanovuj² vize a c²le, identifikuj² podm²nky 

potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a kroky, kter® veden² a pedagogov® pl§nuj² uļinit pro 

dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ v souladu se z§sadami vzdŊl§v§n² a s pŚ²pravou ģ§kŢ na budoucnost. 

Jsou formulov§ny s otevŚenost² k trendŢm ve vzdŊl§v§n², spoleļnosti a jsou v souladu 

s rozvojovĨmi dokumenty zŚizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupn§ rodiļŢm 

souļasnĨch i potenci§ln²ch ģ§kŢ a dalġ²m z§jemcŢm, ġkola o n² aktivnŊ komunikuje s rodiļi, 

zŚizovatelem a vġemi kl²ļovĨmi akt®ry vzdŊl§v§n² a usiluje o jejich zpŊtnou vazbu. Veden²  

a pedagogov® se se strategi² prokazatelnŊ identifikuj² a ġkola vynakl§d§ maxim§ln² ¼sil² na to, 

aby jej² strategii pŚij²mali za svou i rodiļe a identifikoval se s n² zŚizovatel. Dlouhodob§  

i stŚednŊdob§ strategie a koncepce jsou v odpov²daj²c²ch intervalech aktualizov§ny. Ġkola 

prŢbŊģnŊ sleduje a sb²r§ informace podstatn® pro sv® dalġ² smŊŚov§n² (napŚ²klad pr§vn² zmŊny, 

trendy ve vzdŊl§v§n², vĨvoj vzdŊl§vac² politiky, socioekonomick® zmŊny v regionu ġkoly, 

demografick§ data a pl§ny ¼zemn²ho rozvoje regionu) a zohledŔuje je v aktualizac²ch strategie 

a koncepce ġkoly.  



 

 

 

ZnŊn² krit®ri² schv§leno Ministerstvem ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy po projedn§n²  

ve 27. poradŊ veden² dne 11. 7. 2017.  
28/115 

1.2 Ġkola m§ vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ vych§z² z vize a strategie rozvoje ġkoly 

a je v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty (RVP); jeho c²le jsou srozumiteln® 

pro pedagogy i rodiļe 

Popis krit®ria 

ĠVP je v souladu s pŚ²sluġnĨm RVP a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Je 

pŚehlednĨ a srozumitelnĨ pro pedagogy i pro rodiļe. Pedagogov® se s n²m identifikuj² a aktivnŊ 

s n²m pracuj². ĠVP je otevŚenĨ dokument, kterĨ promyġlenŊ reaguje na aktu§ln² zmŊny 

vych§zej²c² z potŚeb ġkoly. 

1.3 Ġkola funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch konstruktivn² komunikaci vġech 
akt®rŢ (veden², pedagogov®, rodiļe) a jejich participaci na chodu ġkoly 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ nastaven§ efektivn² pravidla a mechanismy k organizov§n² vlastn² ļinnosti 

ġkoly (ġkoln² Ś§d a dalġ² vnitŚn² pŚedpisy), a to v souladu s pr§vn²mi pŚedpisy a koncepc²  

a strategi² rozvoje ġkoly. Pedagogov®, rodiļe i zŚizovatel maj² k tŊmto pravidlŢm a nastavenĨm 

mechanismŢm vhodnou formou pŚ²stup. Ġkola udrģuje konstruktivn² komunikaci o pravidlech 

s pedagogy a hlavn²mi akt®ry vnŊ ġkoly (rodiļe, zŚizovatel), aktivnŊ vytv§Ś² prostor pro to, aby 

byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Ġkola m§ jasnŊ nastavenĨ mechanismus pŚenosu 

podnŊtŢ a jejich projedn§v§n², pedagogŢm, ģ§kŢm a jejich rodiļŢm je zn§m. 

1.4 Ġkola je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro ģ§ky, jejich rodiļe i pedagogy 

Popis krit®ria 

Ġkola aktivnŊ vytv§Ś² ģ§kŢm, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm k pohybu 

v prostor§ch ġkoly re§ln® fyzick® a psychick® bezpeļ², a to nejen dodrģov§n²m pr§vn²ch 

pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² ġkoly. Ġkola m§ zpracovanĨ 

funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ periodick®ho seznamov§n² ģ§kŢ s nebezpeļnĨmi 

situacemi. Ġkola realizuje efektivn² opatŚen² k prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

PrŢbŊģnŊ sleduje pŚ²padn® sign§ly vġech forem rizikov®ho chov§n², m§ jasn§ pravidla postupu 

v pŚ²padŊ rizikov®ho chov§n² a bez zbyteļn®ho odkladu je efektivnŊ uplatŔuje. S rodiļi sd²l² 

syst®m zpŊtn® vazby pro pŚ²pad rizikov®ho chov§n². Ġkola vytv§Ś² podm²nky 

pro psychohygienu ģ§kŢ i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² styl a dalġ² pŚ²padn® formy podpory 

pŚ²jemn®ho a zdrav®ho prostŚed² ve ġkole. 

1.5 Ġkola spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria  

Ġkola podporuje soun§leģitost s obc², pŚ²p. regionem, kde s²dl². ĐļinnŊ spolupracuje se 

zŚizovatelem. AktivnŊ vyuģ²v§ c²lenŊ zamŊŚenĨ program spolupr§ce s dalġ²mi dŢleģitĨmi 

partnery (napŚ. mateŚsk®, stŚedn² a z§kladn² umŊleck® ġkoly). Ġkola v r§mci re§lnĨch moģnost² 

aktivnŊ spolupracuje s relevantn²mi partnery s c²lem naplŔov§n² ĠVP (napŚ. dalġ² ġkoly v ĻR 

ļi zahraniļ², pracoviġtŊ pedagogick®ho vzdŊl§v§n²), vstupuje do vĨmŊnnĨch programŢ nebo 

spoleļnĨch projektŢ a efektivnŊ vyuģ²v§ vĨsledky spolupr§ce ke zkvalitŔov§n² ļinnosti ġkoly. 

Ġkola podporuje aktivn² zapojen² ģ§kŢ a pedagogŢ do n§rodn²ch ļi mezin§rodn²ch projektŢ.  
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2 Pedagogick® veden² ġkoly 

ředitel kvalitn² ġkoly je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² ġkoly. Pr§vŊ pŚ²stup veden² ġkoly v oblasti 

Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu vzdŊl§n², kter® ġkola poskytuje. DŢraz je 

na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: realizaci opatŚen² a jejich Ś²zen², monitorov§n² 

a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² opatŚen². Nezbytnou souļ§st² pedagogick®ho veden² je 

i vytv§Śen² zdrav®ho ġkoln²ho klimatu, zajiġtŊn² a rozvoj kvalitn²ho pedagogick®ho sboru, ale 

i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². NutnĨm pŚedpokladem kvalitn²ho 

pedagogick®ho veden² ġkoly je vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ veden² ġkoly. 

2.1 Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci ġkoly 
a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni ġkoly. PodnŊcuje pedagogickĨ rozvoj 

ġkoly v souladu s koncepc² rozvoje ġkoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vġech dŢleģitĨch 

oblastech pedagogickĨch procesŢ (vzdŊl§v§n²), ale i v oblasti Ś²zen² ġkoly. Syst®m autoevaluace 

ġkoly je promyġlenĨ. Procesy Ś²zen² i vyhodnocov§n² jsou prov§dŊny efektivnŊ tak, aby 

vytv§Śely podm²nky pro zkvalitŔov§n² vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka. Vyhodnocov§na je i ¼ļinnost 

opatŚen² zav§dŊnĨch ke zlepġen² stavu. PŚi Ś²zen² veden² ġkoly respektuje vġechny relevantn² 

pr§vn² pŚedpisy. 

2.2 Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® ġkoln² klima ï peļuje o vztahy mezi pedagogy, 

ģ§ky i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy, ģ§ky i jejich rodiļi a o vz§jemnou spolupr§ci 

vġech akt®rŢ 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje uļen² kaģd®ho ģ§ka. Vlastn² 

prostŚed² ġkoly, ļistota a estetick§ ¼prava vnitŚn²ch prostor i okol² napom§haj² pozitivn²mu 

klimatu. Pozitivn² ġkoln² klima se projevuje v dobrĨch prosoci§ln²ch vztaz²ch mezi pedagogy 

navz§jem, mezi pedagogy a ģ§ky, mezi ģ§ky navz§jem i mezi rodiļi a veden²m ġkoly 

a pedagogy. Ģ§ci ġkoly jsou respektov§ni a dodrģuj² pravidla, na jejichģ formulov§n² maj² 

moģnost se pod²let. Pedagogov® aktivnŊ pŚisp²vaj² k rozvoji ġkoly. Veden² ġkoly vytv§Ś² 

efektivnŊ podm²nky pro rozvoj pedagogick® spolupr§ce mezi pedagogy a v prŢbŊhu roku tak® 

dostatek pŚ²leģitost² pro vz§jemnou spolupr§ci pedagogŢ a rodiļŢ. N§stroje ke sledov§n² 

a vyhodnocov§n² ġkoln²ho klimatu jsou ¼ļinnŊ uģ²v§ny tak, aby napom§haly jeho zlepġov§n². 

2.3 Veden² ġkoly usiluje o zajiġtŊn² optim§ln²ch person§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n², 

c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga a jeho profesn² 

rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² s dalġ²mi ġkolami 

a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ a poskytuje jim pravidelnŊ 

uģiteļnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu s pedagogy jejich 

dalġ² profesn² rozvoj. Veden² ġkoly ¼spŊġnŊ motivuje pedagogy k sebehodnocen² a ke 

vz§jemn®mu poskytov§n² uģiteļn® zpŊtn® vazby. AktivnŊ a ¼ļinnŊ podnŊcuje profesn² rozvoj 

pedagogŢ rozmanitĨmi efektivn²mi formami a vytv§Ś² podm²nky pro jejich realizaci. Ġkola 
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c²lenŊ podporuje rozvoj pedagogickĨch schopnost² zaļ²naj²c²ch pedagogŢ, pro nŊģ m§ 

zpracovanĨ ¼ļinnĨ adaptaļn² program. 

2.4 Veden² ġkoly usiluje o optim§ln² materi§ln² podm²nky vzdŊl§v§n² a peļuje o jejich 

¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². V souladu 

s koncepc² rozvoje ġkoly a ve spolupr§ci se zŚizovatelem aktivnŊ zajiġŠuje takovĨ stav 

materi§ln²ch podm²nek, kterĨ umoģn² vzdŊl§v§n² kaģd®mu ģ§kovi dle jeho individu§ln²ch 

vzdŊl§vac²ch potŚeb. Veden² ġkoly aktivnŊ usiluje o udrģen² dobr®ho technick®ho stavu ġkoly, 

materi§ln²ch podm²nek vzdŊl§v§n² a jejich prŢbŊģn® zkvalitŔov§n². 

2.5 Veden² ġkoly klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly m§ pl§n vlastn²ho manaģersk®ho a pedagogick®ho rozvoje, kterĨ dlouhodobŊ 

realizuje a kterĨ m§ efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² ġkoly. Jeho souļ§st² jsou aktivity spojen® 

s vĨmŊnou zkuġenost² na jinĨch ġkol§ch podobn®ho typu. 

3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² ġkolu tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² se odehr§v§ pŚedevġ²m v kontaktu ģ§kŢ s pedagogy. J§drem kvalitn² ġkoly 

jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², pŚistupuj²c² k ģ§kŢm s respektem, 

vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj odpovŊdnosti u ģ§kŢ, uvŊdomuj²c² si 

vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², konstruktivnŊ spolupracuj²c² s kolegy 

a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 
pŚistupuj² profesion§lnŊ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona; tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Z dostupnĨch dokumentŢ  

i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe svoji odbornost aktivnŊ vyuģ²vaj² pro 

vykon§v§n² kvalitn² pr§ce s ģ§ky. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, jsou dlouhodobŊ 

schopni v®st s ģ§ky i jejich rodiļi konstruktivn² dialog. 

3.2 Pedagogov® dŢslednŊ uplatŔuj² pŚi komunikaci s ģ§ky, rodiļi i kolegy vstŚ²cnĨ, 

respektuj²c² pŚ²stup 

Popis krit®ria 

Pedagogov® komunikuj² s ģ§ky zdvoŚilĨm a pŚ§telskĨm zpŢsobem. Reaguj² profesion§lnŊ na 

soci§ln², emocion§ln², kognitivn² a fyzick® potŚeby jednotlivĨch ģ§kŢ. Ģ§kŢm naslouchaj²  

a projevuj² vstŚ²cnost, z§jem a respekt ke kaģd®mu z nich. Pedagogov® jednaj² s rodiļi ģ§kŢ, 

kolegy a dalġ²mi ļleny komunity s respektem. SvĨm vlastn²m jedn§n²m modeluj² a podporuj² 

prosoci§ln² chov§n². 
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3.3 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² a poskytuj² si vz§jemnŊ podporu a zpŊtnou vazbu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® mezi sebou vytv§Śej², podporuj² a udrģuj² kolegi§ln² vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

DlouhodobŊ aktivnŊ spolupracuj², efektivnŊ si pŚed§vaj² poznatky, vyuģ²vaj² i formy 

vz§jemnĨch hospitac² s c²lem zlepġovat kvalitu poskytovan®ho vzdŊl§v§n². Vznikl® probl®my 

jsou systematicky Śeġeny, tĨmov§ spolupr§ce je efektivn². 

3.4 Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļansk® angaģovanosti 

Popis krit®ria 

Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļanskĨch kompetenc² ģ§kŢ t²m, ģe 

je zapojuj² do rozhodov§n² o vŊcech, kter® se jich tĨkaj², a poskytuj² jim pŚ²leģitost vyj§dŚit 

vlastn² n§zor. SvĨm pŚ²stupem k ģ§kŢm systematicky podporuj² rozvoj jejich odpovŊdnosti, 

samostatnosti a sebekontroly. SvĨm osobn²m chov§n²m projevuj² pedagogov® demokratick® 

smĨġlen². 

3.5 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² na sv®m profesn²m rozvoji 

Popis krit®ria 

Pedagogov® svoji pr§ci pravidelnŊ vyhodnocuj². Jsou aktivn² v pŚ²stupu ke sv®mu profesn²mu 

rozvoji. PravidelnŊ se ¼ļastn² kurzŢ a semin§ŚŢ k doplnŊn² sv®ho vzdŊl§n² a odbornĨch 

dovednost². ĐļelnŊ vyuģ²vaj² i samostudia a rozmanitĨch efektivn²ch forem sd²len² zkuġenost². 

Zaj²maj² se o nov® trendy a z²skan® poznatky efektivnŊ uplatŔuj² ve vĨuce. 

4 VĨuka 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² smŊŚuj²c² k dobrĨm vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm vġech ģ§kŢ je z§kladem 

kvalitn² ġkoly. 

Smyslem naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvĨukañ je implementace principŢ vĨuky, kter® 

v maxim§ln² moģn® m²Śe pŚizpŢsobuj² volbu vĨukovĨch c²lŢ, prostŚedkŢ a metod individu§ln²m 

schopnostem ģ§kŢ a vedou k harmonick®mu rozvoji vŊdomost², dovednost² i postojŢ ģ§kŢ na 

b§zi kritick®ho sebehodnocen² pŚimŊŚen®ho jejich vŊku. Z§sadn²m pŚedpokladem pro realizaci 

takov® vĨuky je pŚesvŊdļen² pedagogŢ o moģnosti osobnostn²ho a vŊdomostn²ho rozvoje 

kaģd®ho ģ§ka bez ohledu na jeho aktu§ln² pozici na cestŊ ke vzdŊl§vac²m c²lŢm. Kl²ļovĨm 

prostŚedkem k vytv§Śen² vztahu ģ§kŢ k uļen² je vysvŊtlov§n² souvislost² vyuļovan®ho s re§lnĨmi 

situacemi kaģdodenn²ho ģivota a v maxim§ln² moģn® a vhodn® m²Śe i zahrnov§n² takovĨch 

vĨukovĨch situac² a ¼kolŢ, v nichģ ģ§ci ¼mŊrnŊ sv®mu rozvoji takov® situace sami rozpozn§vaj² 

a vyuģ²vaj². 

4.1 Pedagogov® systematicky promĨġlej² a pŚipravuj² vĨuku v souladu s vŊdomostn²mi, 

dovednostn²mi i postojovĨmi c²li definovanĨmi v kurikul§rn²ch dokumentech ġkoly 

a potŚebami ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

VĨuka je promyġlen§ a realizovan§ v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty, na z§kladŊ 

dosavadn²ch znalost² a zkuġenost² ģ§kŢ a s pŚihl®dnut²m k jejich specifickĨm potŚeb§m. 

Pedagogov® systematicky vytv§Śej² u ģ§kŢ motivaci k uļen², rozv²jej² vġechny sloģky 

vzdŊl§vac²ch c²lŢ a podnŊcuj² ģ§ky ke kritick®mu myġlen². Na ģ§ky kladou pŚimŊŚen® 
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a srozumiteln® poģadavky, seznamuj² ģ§ky se vzdŊl§vac²mi c²li a vedou je k vlastn²mu 

vyhodnocov§n² jejich dosahov§n². 

4.2 Pedagogov® vyuģ²vaj² ġirok® spektrum vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi² 

pro naplnŊn² stanovenĨch c²lŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® vol² formy a metody vĨuky tak, aby odpov²daly stanovenĨm vĨukovĨm c²lŢm, 

a vytv§Śej² pozitivn² tŚ²dn² klima podporuj²c² uļen². VĨuka je pro ģ§ky srozumiteln§ a dobŚe 

organizaļnŊ zvl§dnut§. Ve vĨuce jsou ¼ļelnŊ zastoupeny rŢzn® metody a formy (napŚ. 

individu§ln² pr§ce ģ§kŢ, spolupr§ce ģ§kŢ v menġ²ch skupin§ch, spoleļn§ - front§ln² pr§ce cel® 

tŚ²dy). Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity podporuj²c² objevov§n², experimentov§n², kladen² 

ot§zek, tvoŚivost, autonomii a iniciativu kaģd®ho z ģ§kŢ. Vedou ģ§ky k pochopen² souvislosti 

toho, co se nauļili ve ġkole, s bŊģnĨmi re§lnĨmi situacemi. Trvale rozv²jej² schopnost ģ§kŢ 

¼ļelnŊ vyuģ²vat rŢzn® informaļn² zdroje a dovednosti potŚebn® pro ¼spŊġn® uplatnŊn²  

v modern² spoleļnosti. 

4.3 Pedagogov® systematicky sleduj² vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho ģ§ka a pŚi pl§nov§n² 

a realizaci vĨuky zohledŔuj² individu§ln² potŚeby ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky sleduj² a zohledŔuj² vĨvoj, procesy uļen² a uļebn² vĨsledky kaģd®ho 

ģ§ka a pravidelnŊ poskytuj² ģ§kŢm ¼ļinnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. K dalġ²mu pokroku  

v uļen² nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® odpov²daj² jejich oļek§van®mu nejbliģġ²mu vĨvoji. 

Vedou ģ§ky k tomu, aby si stanovovali vzdŊl§vac² c²le, formulovali oļek§v§n² od vlastn² pr§ce 

a ve vazbŊ na tyto stanoven® c²le a oļek§v§n² prov§dŊli sebehodnocen² a vz§jemn® hodnocen². 

4.4 Pedagogov® se ve sv® pr§ci zamŊŚuj² na soci§ln² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® posiluj² jejich pozitivn² sebepojet² a sebevŊdom², 

psychickou zdatnost a odolnost. Projevuj² pŚesvŊdļen² o moģnostech kaģd®ho ģ§ka dos§hnout 

vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ odpov²daj²c²ch jeho schopnostem. Uģ²vaj² vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch 

strategi², kter® pom§haj² ģ§kŢm vytv§Śet pozitivn² vztahy a uļit se vz§jemnŊ spolupracovat, 

respektovat druh®, vyjedn§vat, pŚij²mat a uzav²rat kompromisy. 
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5 VzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ 

Kvalitn² ġkola umoģŔuje kaģd®mu ģ§kovi maxim§ln² rozvoj odpov²daj²c² jeho moģnostem. 

C²lem pro naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvzdŊl§vac² vĨsledkyñ je zhodnocen² kvality ļinnosti 

ġkoly v jedn® z nejpodstatnŊjġ²ch funkc² kaģd® ġkoly ï tj. dos§hnout toho, aby jej² absolventi 

byli vybaveni takovĨmi znalostmi, vŊdomostmi a kompetencemi, kter® zajist² jejich ¼spŊġnost 

v dalġ²m vzdŊl§v§n² a pŚispŊj² ke zvĨġen² kvality jejich ģivota. Velmi dŢleģit® je, aby ġkola byla 

schopna systematicky zjiġŠovat objektivn² informace o kvalitŊ sv®ho vzdŊl§v§n², dok§zala 

pŚij²mat a v praxi realizovat smyslupln§ opatŚen² ke zvyġov§n² kvality poskytovan®ho 

vzdŊl§v§n² na individu§ln², skupinov® i celoġkoln² ¼rovni. NezbytnĨm pŚedpokladem pro 

kvalitn² vzdŊl§v§n² ġkoly je schopnost zajistit, aby vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ odpov²daly 

poģadavkŢm realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ, aby ġkola svou ļinnost² dok§zala 

motivovat k dosahov§n² co nejlepġ²ch vĨsledkŢ podle schopnost² ģ§kŢ a tak® dok§zala doc²lit 

toho, aby ģ§ci dok§zali sv® vŊdomosti a schopnosti prok§zat a uplatnit v prŢbŊhu vzdŊl§v§n²  

a v praktick®m ģivotŊ. Velmi dŢleģitĨm aspektem pro naplnŊn² krit®ri² v t®to oblasti je rovnŊģ 

systematick® vyhodnocov§n² ¼spŊġnosti absolventŢ v dalġ²m vzdŊl§v§n² a schopnost ġkoly na 

tyto informace adekv§tnŊ reagovat. 

5.1 Ġkola soustavnŊ z²sk§v§ informace o posunech vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka ve vġech 
vzdŊl§vac²ch oblastech a reaguje na nŊ vhodnĨmi pedagogickĨmi opatŚen²mi 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly a pedagogov® prŢbŊģnŊ uplatŔuj² sd²lenĨ syst®m k z²sk§v§n² aktu§ln²ch informac² 

o vĨsledc²ch vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka a sledov§n² jejich vzdŊl§vac²ch pokrokŢ. Tento syst®m 

je vhodnŊ nastaven vzhledem k podm²nk§m ġkoly a potŚeb§m ģ§kŢ a umoģŔuje ġkole pod§vat 

objektivn² informace o vĨsledc²ch a pokroku vġech skupin ģ§kŢ. Ġkola se zjiġtŊnĨmi 

vzdŊl§vac²mi vĨsledky dlouhodobŊ c²lenŊ zabĨv§ a dok§ģe z nich podle potŚeby pŚij²mat 

efektivn² opatŚen² ke zlepġov§n² vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ ģ§kŢ. Đļinnost pŚijatĨch opatŚen² ġkola 

pravidelnŊ vyhodnocuje na vġech ¼rovn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu. 

5.2 VĨsledky vzdŊl§v§n² ģ§kŢ odpov²daj² oļek§vanĨm vĨsledkŢm podle vzdŊl§vac²ch 
programŢ 

Popis krit®ria 

Dosahovan® vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ jsou v pln® ġ²Śi dlouhodobŊ v souladu s poģadovanĨmi 

vĨstupy realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ. Tento soulad ġkola systematicky ovŊŚuje, um² 

jej doloģit a v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je schopna ho i prok§zat. Ģ§kŢm, kteŚ² nedosahuj² 

oļek§vanĨch vĨsledkŢ vzdŊl§v§n², poskytuje ġkola efektivn² podporu za ¼ļelem jejich 

dosaģen². 

5.3 Ģ§ci ġkoly jsou motivovan² k dosahov§n² dobrĨch vĨsledkŢ a projevuj² soci§ln² 

a osobnostn² kompetence a obļansk® hodnoty 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ zavedenĨ ¼ļinnĨ syst®m podpory motivace ģ§kŢ k uļen² a k dosahov§n² ¼spŊġnosti 

ve vzdŊl§v§n². Veden²m ġkoly a pedagogy jsou i ve spolupr§ci se soci§ln²mi partnery c²lenŊ 

rozv²jeny aktivity zamŊŚen® na soci§ln², obļanskĨ a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ, ģ§ci ġkoly jsou 

schopni z²skan® kompetence v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² prok§zat. Ġkole se dlouhodobŊ daŚ² aktivnŊ 
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zapojovat co nejvyġġ² poļet ģ§kŢ do pŚehl²dek, projektovĨch ļinnost² a soutŊģ² s ohledem na 

jejich individu§ln² pŚedpoklady, dosahovan® vĨsledky pravidelnŊ vyhodnocuje a oceŔuje. 

5.4 Ġkola sleduje a vyhodnocuje ¼spŊġnost ģ§kŢ v prŢbŊhu, pŚi ukonļov§n² vzdŊl§v§n² 

a v dalġ²m vzdŊl§v§n² ļi profesn² dr§ze a aktivnŊ s vĨsledky pracuje v z§jmu 

zkvalitnŊn² vzdŊl§v§n² 

Popis krit®ria 

Ġkola efektivnŊ vyhodnocuje ¼spŊġnost ģ§kŢ v prŢbŊhu a ukonļov§n² jejich vzdŊl§v§n² na 

vġech ¼rovn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu, um² doloģit procesy a vĨsledky tohoto 

hodnocen² a dok§ģe zpracovat opatŚen², kter§ vedou ke zkvalitŔov§n² procesu hodnocen² 

¼spŊġnosti ģ§kŢ. S vĨsledky hodnocen² c²lenŊ pracuj² pedagogov® i veden² ġkoly, jejich ļinnosti 

a opatŚen² zkvalitŔuj² vzdŊl§v§n² ģ§kŢ a sniģuj² jejich ne¼spŊġnost. Ġkola m§ dlouhodobŊ 

zavedenĨ funkļn² syst®m pro zjiġŠov§n² ¼spŊġnosti svĨch absolventŢ, z²skan® poznatky dok§ģe 

efektivnŊ vyuģ²t pro svŢj dalġ² rozvoj. 

6 Podpora ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n² (rovn® pŚ²leģitosti) 

Kvalitn² ġkola sleduje pokroky v uļen² vġech ģ§kŢ a c²lenŊ podporuje ty, kdo vyģaduj² 

speci§ln² p®ļi. 

Smyslem krit®ri² v t®to oblasti je zajistit spravedlivost pŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ ke vzdŊl§v§n² a v jeho 

prŢbŊhu. S t²m souvis² poskytov§n² individu§ln² podpory pro rozvoj kognitivn²ch i soci§ln²ch 

dovednost² vġem ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj², a zajiġtŊn² vstŚ²cn®ho a pŚ§telsk®ho prostŚed². 

Pro realizaci spravedliv®ho vzdŊl§v§n² je vġak nezbytn® naplnŊn² krit®ri² i v dalġ²ch oblastech: 

z§sadn² je prŢbŊģn® sledov§n² vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka a poskytov§n² pravideln® zpŊtn® vazby 

a motivuj²c² pŚ²stup pedagogŢ demonstruj²c² vysok§ oļek§v§n² od vġech ģ§kŢ. 

6.1 Ġkola vytv§Ś² kaģd®mu ģ§kovi a jeho rodinŊ rovn® pŚ²leģitosti ke vzdŊl§v§n² 
bez ohledu na jeho pohlav², vŊk, etnickou pŚ²sluġnost, kulturu, rodnĨ jazyk, 

n§boģenstv², rodinn® z§zem², ekonomickĨ status nebo speci§ln² vzdŊl§vac² potŚeby 

Popis krit®ria 

PŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ ġkola respektuje rovnĨ pŚ²stup ke vzdŊl§v§n² s maxim§ln² vstŚ²cnost² ke vġem 

uchazeļŢm. PŚi rozhodov§n² o pŚijet² a pŚestupech neupŚednostŔuje ģ§ky s lepġ²mi kognitivn²mi 

schopnostmi nebo specifickĨm nad§n²m, s lepġ²m rodinnĨm z§zem²m nebo ģ§ky bez 

speci§ln²ch vzdŊl§vac²ch potŚeb. Trvale nerozdŊluje ģ§ky do tŚ²d s odliġnĨm kurikulem  

(s vĨjimkou tŚ²d zŚizovanĨch dle Ä 16, odst. 9 ġkolsk®ho z§kona) a ve vġech tŚ²d§ch poskytuje 

vzdŊl§n² ve srovnateln® kvalitŊ. S vĨjimkou plateb za spotŚebn² materi§l (napŚ. pracovn² seġity) 

nevyģaduje ¼platu za vzdŊl§v§n² poskytovan® dle ĠVP.  

6.2 Ġkola poskytuje ¼ļinnou podporu vġem ģ§kŢm s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² 

Popis krit®ria 

Ġkola systematicky identifikuje individu§ln² potŚeby ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n², v pŚ²padŊ potŚeby 

spolupracuje s odbornĨmi pracoviġti. M§ vlastn² strategii pr§ce s ģ§ky s potŚebou podpŢrnĨch 

opatŚen², tuto strategii naplŔuje a vyhodnocuje jej² ¼ļinnost. Poskytuje specifickou podporu 

vġem ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj². Ġkola systematicky eviduje vĨsledky a pokroky ģ§kŢ s potŚebou 

podpŢrnĨch opatŚen² a skupin ģ§kŢ se specifickĨmi vzdŊl§vac²mi potŚebami a db§ o to, aby 
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dosahovali maxim§ln²ho uļebn²ho pokroku. Tam, kde je to vhodn® z hlediska z§jmu ģ§ka, 

pedagogov® zvou k procesu hodnocen² a pl§nov§n² vĨuky dalġ² kolegy a odborn²ky. 

6.3 Ġkola vŊnuje patŚiļnou pozornost osobnostn²mu rozvoji ģ§kŢ, rozv²j² u nich 
otevŚenost, toleranci a respekt vŢļi jinakosti a db§ na to, aby ģ§dnĨ ģ§k nebyl 

vyļleŔov§n z kolektivu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® ġkoly pŚistupuj² ke kaģd®mu ģ§kovi s respektem, vytv§Śej² pro kaģd®ho ģ§ka rovn® 

pŚ²leģitosti k jeho zapojen² do kolektivu ostatn²ch ģ§kŢ. SvĨm jedn§n²m podporuj² rozvoj uļ²c² 

se komunity, ve kter® se kaģdĨ ģ§k c²t² bĨt pŚij²m§n a podporov§n v rozvoji sv®ho potenci§lu. 

Jsou si vŊdomi svĨch vlastn²ch postojŢ, hodnot, zkuġenost² i pŚedsudkŢ a jejich vlivu na 

komunikaci s ģ§ky a jejich rodinami i na celĨ pedagogickĨ proces. V komunikaci s ģ§ky, jejich 

rodiļi i v nab²dce aktivit pro ģ§ky se vyvaruj² stereotypizace (napŚ. na z§kladŊ genderu, etnicity, 

n§rodnosti, vyzn§n² apod.). Pedagogov® pŚizpŢsobuj² prostŚed² tŚ²dy a uļebn² aktivity tak, aby 

se na nich mohli pod²let i ģ§ci s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen². S rozmanitost² ve ġkoln²m 

spoleļenstv² pracuj² jako s dŢleģitĨm vĨchodiskem pŚi pl§nov§n² a realizaci vzdŊl§v§n² ģ§kŢ. 

Ve vzdŊl§v§n² vyuģ²vaj² zdrojŢ, kter® odr§ģej² etnickou, sociokulturn² a jinou rozmanitost ģ§kŢ 

a rodin zastoupenĨch ve tŚ²dŊ nebo ġkole. Ġkola systematicky pouģ²v§ n§stroje zamŊŚen® na 

vz§jemn® pozn§v§n² a posilov§n² soci§ln²ch a person§ln²ch dovednost². Ġkola zapojuje vġechny 

ģ§ky do ġkoln²ch akc² a aktivit a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ģ§kŢm zvl§ġtn² podporu, kter§ 

zapojen² umoģn². 

Charakteristika prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² vyģaduje odpov²daj²c² materi§ln² i finanļn² podm²nky. Spravedliv® 

hodnocen² zohledŔuje podm²nky, kter® ġkola nemŢģe ovlivnit. 

¶ Charakteristika regionu ï demografick§ a soci§lnŊ-ekonomick§, atraktivita regionu 

a dostupnost kvalitn²ch pedagogŢ  

¶ Materi§ln² podm²nky 

¶ Finanļn² podm²nky 

¶ Sloģen² ģ§kŢ ġkoly 

Informace o prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje, nemaj² postaven² krit®ri² hodnocen² ġkoly. 

Ve vĨstupech inspekļn² ļinnosti slouģ² pouze k popisu konkr®tn²ho prostŚed² a kontextu, 

v nŊmģ ġkola pracuje. UmoģŔuj² vġak srovn§n² se statistickĨmi charakteristikami stejnĨch 

indik§torŢ v cel®m souboru ġkol v ĻR a jsou dŢleģitĨm sign§lem pro zŚizovatele pŚi jejich 

rozhodov§n² o naplnŊn² pŚedpokladŢ pro kvalitn² vzdŊl§v§n² v dan® ġkole. 
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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro stŚedn² vzdŊl§v§n² ï vġeobecn® (gymnazi§ln²) 

1 Koncepce a r§mec ġkoly 

Kvalitn² ġkola v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

ġkolu Ś²d² a kter® umoģŔuj² efektivn² organizaci ġkoly a jej² rozvoj a zajiġŠuj², ģe ġkola je 

bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto pro efektivn² vzdŊl§v§n² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ. 

Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² kvality je srozumiteln§ vize, koncepce a formulace c²lŢ 

ġkoly. Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ ġkoly je ġkoln² vzdŊl§vac² program, kterĨ je v souladu 

s odpov²daj²c²m r§mcovĨm vzdŊl§vac²m programem a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se 

vzdŊl§v§n². Pro systematickĨ rozvoj kvality vzdŊl§v§n² je dŢleģit®, aby veden² ġkoly 

prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem z²skalo nejen porozumŊn² 

zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², ale i zŚizovatelovu 

identifikaci s realistickou viz² a strategi² ġkoly sladŊnou s viz² rozvoje obce nebo kraje. Kvalitn² 

ġkola je organickou souļ§st² sv® obce a regionu, aktivnŊ se zapojuje do ģivota obce. 

Dosaģen² vysok® kvality vzdŊl§v§n² je obt²ģn® bez konstruktivn²ch vztahŢ s rodiļi ģ§kŢ, protoģe 

otevŚen® a konstruktivn² vztahy s rodiļi jsou z§kladem dŢvŊry. Kvalitn² ġkola aktivnŊ usiluje 

o to, aby rodiļe v co nejvyġġ² m²Śe vzali c²le ġkoly za sv®.  

Kvalitn² vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se ģ§ci a vġichni akt®Śi c²tili ve ġkole 

bezpeļnŊ. Kvalitn² ġkola je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® k opr§vnŊnĨm potŚeb§m ģ§kŢ, 

pedagogŢ, veden² a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² otevŚenou a konstruktivn² komunikaci. M§ 

jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy organizace sv® ļinnosti a Śeġen² probl®mŢ, 

aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

1.1 Ġkola m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® pedagogov® 

sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou koncepci a strategii sv®ho rozvoje, tyto 

jsou zpracov§ny jako samostatn® dokumenty. Stanovuj² vize a c²le, identifikuj² podm²nky 

potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a kroky, kter® veden² a pedagogov® pl§nuj² uļinit pro 

dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ v souladu se z§sadami vzdŊl§v§n² a s pŚ²pravou ģ§kŢ na budoucnost 

a na uplatnŊn² v praxi. Jsou formulov§ny s otevŚenost² k trendŢm ve vzdŊl§v§n², spoleļnosti  

a jsou v souladu s rozvojovĨmi dokumenty zŚizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupn§ 

rodiļŢm souļasnĨch i potenci§ln²ch ģ§kŢ a dalġ²m z§jemcŢm, ġkola o n² aktivnŊ komunikuje 

s rodiļi, zŚizovatelem a vġemi kl²ļovĨmi akt®ry vzdŊl§v§n² a usiluje o jejich zpŊtnou vazbu. 

Veden² a pedagogov® se se strategi² prokazatelnŊ identifikuj² a ġkola vynakl§d§ maxim§ln² ¼sil² 

na to, aby jej² strategii pŚij²mali za svou i rodiļe a identifikoval se s n² zŚizovatel. Dlouhodob§ 

i stŚednŊdob§ strategie a koncepce jsou v odpov²daj²c²ch intervalech aktualizov§ny. Ġkola 

prŢbŊģnŊ sleduje a sb²r§ informace podstatn® pro sv® dalġ² smŊŚov§n² (napŚ²klad pr§vn² zmŊny, 

trendy ve vzdŊl§v§n², vĨvoj vzdŊl§vac² politiky, socioekonomick® zmŊny v regionu ġkoly, 

demografick§ data a pl§ny ¼zemn²ho rozvoje regionu) a zohledŔuje je v aktualizac²ch strategie 

a koncepce ġkoly.  
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1.2 Ġkola m§ vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ vych§z² z vize a strategie rozvoje ġkoly 

a je v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty (RVP); jeho c²le jsou srozumiteln® 

pro pedagogy i rodiļe 

Popis krit®ria 

ĠVP je v souladu s pŚ²sluġnĨm RVP a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Je 

pŚehlednĨ a srozumitelnĨ pro pedagogy i pro rodiļe. Pedagogov® se s n²m identifikuj² a aktivnŊ 

s n²m pracuj². ĠVP je otevŚenĨ dokument, kterĨ promyġlenŊ reaguje na aktu§ln² zmŊny 

vych§zej²c² z potŚeb ġkoly. 

1.3 Ġkola funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch konstruktivn² komunikaci vġech 
akt®rŢ (veden², pedagogov®, rodiļe) a jejich participaci na chodu ġkoly 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ nastaven§ efektivn² pravidla a mechanismy k organizov§n² vlastn² ļinnosti 

ġkoly (ġkoln² Ś§d a dalġ² vnitŚn² pŚedpisy), a to v souladu s pr§vn²mi pŚedpisy a koncepc²  

a strategi² rozvoje ġkoly. Pedagogov®, rodiļe i zŚizovatel maj² k tŊmto pravidlŢm a nastavenĨm 

mechanismŢm vhodnou formou pŚ²stup. Ġkola udrģuje konstruktivn² komunikaci o pravidlech 

s pedagogy a hlavn²mi akt®ry vnŊ ġkoly (rodiļe, zŚizovatel), aktivnŊ vytv§Ś² prostor pro to, aby 

byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Ġkola m§ jasnŊ nastavenĨ mechanismus pŚenosu 

podnŊtŢ a jejich projedn§v§n², pedagogŢm, ģ§kŢm a jejich rodiļŢm je zn§m. 

1.4 Ġkola je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro ģ§ky, jejich rodiļe i pedagogy 

Popis krit®ria 

Ġkola aktivnŊ vytv§Ś² ģ§kŢm, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm k pohybu 

v prostor§ch ġkoly re§ln® fyzick® a psychick® bezpeļ², a to nejen dodrģov§n²m pr§vn²ch 

pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² ġkoly. Ġkola m§ zpracovanĨ 

funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ periodick®ho seznamov§n² ģ§kŢ s nebezpeļnĨmi 

situacemi. Ġkola realizuje efektivn² opatŚen² k prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

PrŢbŊģnŊ sleduje pŚ²padn® sign§ly vġech forem rizikov®ho chov§n², m§ jasn§ pravidla postupu 

v pŚ²padŊ rizikov®ho chov§n² a bez zbyteļn®ho odkladu je efektivnŊ uplatŔuje. S rodiļi sd²l² 

syst®m zpŊtn® vazby pro pŚ²pad rizikov®ho chov§n². Ġkola vytv§Ś² podm²nky pro 

psychohygienu ģ§kŢ i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² styl a dalġ² pŚ²padn® formy podpory pŚ²jemn®ho 

a zdrav®ho prostŚed² ve ġkole. 

1.5 Ġkola spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria 

Ġkola podporuje soun§leģitost s obc², pŚ²p. regionem, kde s²dl². ĐļinnŊ spolupracuje se 

zŚizovatelem. AktivnŊ vyuģ²v§ c²lenŊ zamŊŚenĨ program spolupr§ce s dalġ²mi dŢleģitĨmi 

partnery (napŚ. vysok® ġkoly, vĨznamn® podniky, sportovn² odd²ly v regionu). Ġkola v r§mci 

re§lnĨch moģnost² aktivnŊ spolupracuje s relevantn²mi partnery s c²lem naplŔov§n² ĠVP (napŚ. 

dalġ² ġkoly v ĻR ļi zahraniļ², pracoviġtŊ pedagogick®ho vzdŊl§v§n²), vstupuje do vĨmŊnnĨch 

programŢ nebo spoleļnĨch projektŢ a efektivnŊ vyuģ²v§ vĨsledky spolupr§ce ke zkvalitŔov§n² 

ļinnosti ġkoly. Ġkola podporuje aktivn² zapojen² ģ§kŢ a pedagogŢ do n§rodn²ch 

ļi mezin§rodn²ch projektŢ. 
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2 Pedagogick® veden² ġkoly 

ředitel kvalitn² ġkoly je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² ġkoly. Pr§vŊ pŚ²stup veden² ġkoly v oblasti 

Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu vzdŊl§n², kter® ġkola poskytuje. DŢraz je 

na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: realizaci opatŚen² a jejich Ś²zen², monitorov§n² 

a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² opatŚen². Nezbytnou souļ§st² pedagogick®ho veden² je 

i vytv§Śen² zdrav®ho ġkoln²ho klimatu, zajiġtŊn² a rozvoj kvalitn²ho pedagogick®ho sboru, ale 

i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². NutnĨm pŚedpokladem kvalitn²ho 

pedagogick®ho veden² ġkoly je vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ veden² ġkoly. 

2.1 Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci ġkoly 
a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni ġkoly. PodnŊcuje pedagogickĨ rozvoj 

ġkoly v souladu s koncepc² rozvoje ġkoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vġech dŢleģitĨch 

oblastech pedagogickĨch procesŢ (vzdŊl§v§n²), ale i v oblasti Ś²zen² ġkoly. Syst®m autoevaluace 

ġkoly je promyġlenĨ. Procesy Ś²zen² i vyhodnocov§n² jsou prov§dŊny efektivnŊ tak, aby 

vytv§Śely podm²nky pro zkvalitŔov§n² vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka. Vyhodnocov§na je i ¼ļinnost 

opatŚen² zav§dŊnĨch ke zlepġen² stavu. PŚi Ś²zen² veden² ġkoly respektuje vġechny relevantn² 

pr§vn² pŚedpisy. 

2.2 Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® ġkoln² klima ï peļuje o vztahy mezi pedagogy, 

ģ§ky i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy, ģ§ky i jejich rodiļi a o vz§jemnou spolupr§ci 

vġech akt®rŢ 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje uļen² kaģd®ho ģ§ka. Vlastn² 

prostŚed² ġkoly, ļistota a estetick§ ¼prava vnitŚn²ch prostor i okol² napom§haj² pozitivn²mu 

klimatu. Pozitivn² ġkoln² klima se projevuje v dobrĨch prosoci§ln²ch vztaz²ch mezi pedagogy 

navz§jem, mezi pedagogy a ģ§ky, mezi ģ§ky navz§jem i mezi rodiļi a veden²m ġkoly 

a pedagogy. Ģ§ci ġkoly jsou respektov§ni a dodrģuj² pravidla, na jejichģ formulov§n² maj² 

moģnost se pod²let. Pedagogov® aktivnŊ pŚisp²vaj² k rozvoji ġkoly. Veden² ġkoly vytv§Ś² 

efektivnŊ podm²nky pro rozvoj pedagogick® spolupr§ce mezi pedagogy a v prŢbŊhu roku tak® 

dostatek pŚ²leģitost² pro vz§jemnou spolupr§ci pedagogŢ a rodiļŢ a zletilĨch ģ§kŢ. N§stroje ke 

sledov§n² a vyhodnocov§n² ġkoln²ho klimatu jsou ¼ļinnŊ uģ²v§ny tak, aby napom§haly jeho 

zlepġov§n². 

2.3 Veden² ġkoly usiluje o zajiġtŊn² optim§ln²ch person§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n², 

c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga a jeho profesn² 

rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² s dalġ²mi ġkolami 

a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ a poskytuje jim pravidelnŊ 

uģiteļnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu s pedagogy jejich 

dalġ² profesn² rozvoj. Veden² ġkoly ¼spŊġnŊ motivuje pedagogy k sebehodnocen² a ke 

vz§jemn®mu poskytov§n² uģiteļn® zpŊtn® vazby. AktivnŊ a ¼ļinnŊ podnŊcuje profesn² rozvoj 
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pedagogŢ rozmanitĨmi efektivn²mi formami a vytv§Ś² podm²nky pro jejich realizaci. Ġkola 

c²lenŊ podporuje rozvoj pedagogickĨch schopnost² zaļ²naj²c²ch pedagogŢ, pro nŊģ m§ 

zpracovanĨ ¼ļinnĨ adaptaļn² program. 

2.4 Veden² ġkoly usiluje o optim§ln² materi§ln² podm²nky vzdŊl§v§n² a peļuje o jejich 

¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². V souladu 

s koncepc² rozvoje ġkoly a ve spolupr§ci se zŚizovatelem aktivnŊ zajiġŠuje takovĨ stav 

materi§ln²ch podm²nek, kterĨ umoģn² vzdŊl§v§n² kaģd®mu ģ§kovi dle jeho individu§ln²ch 

vzdŊl§vac²ch potŚeb. Veden² ġkoly aktivnŊ usiluje o udrģen² dobr®ho technick®ho stavu ġkoly, 

materi§ln²ch podm²nek vzdŊl§v§n² a jejich prŢbŊģn® zkvalitŔov§n². 

2.5 Veden² ġkoly klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly m§ pl§n vlastn²ho manaģersk®ho a pedagogick®ho rozvoje, kterĨ dlouhodobŊ 

realizuje a kterĨ m§ efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² ġkoly. Jeho souļ§st² jsou aktivity spojen® 

s vĨmŊnou zkuġenost² na jinĨch ġkol§ch podobn®ho typu. 

3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² ġkolu tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² se odehr§v§ pŚedevġ²m v kontaktu ģ§kŢ s pedagogy. J§drem kvalitn² ġkoly 

jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², pŚistupuj²c² k ģ§kŢm s respektem, 

vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj odpovŊdnosti u ģ§kŢ, uvŊdomuj²c² si 

vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², konstruktivnŊ spolupracuj²c² s kolegy 

a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 
pŚistupuj² profesion§lnŊ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona; tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Z dostupnĨch dokumentŢ  

i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe svoji odbornost aktivnŊ vyuģ²vaj² pro 

vykon§v§n² kvalitn² pr§ce s ģ§ky. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, jsou dlouhodobŊ 

schopni v®st s ģ§ky i jejich rodiļi konstruktivn² dialog. 

3.2 Pedagogov® dŢslednŊ uplatŔuj² pŚi komunikaci s ģ§ky, rodiļi i kolegy vstŚ²cnĨ, 

respektuj²c² pŚ²stup 

Popis krit®ria 

Pedagogov® komunikuj² s ģ§ky zdvoŚilĨm a pŚ§telskĨm zpŢsobem. Reaguj² profesion§lnŊ na 

soci§ln², emocion§ln², kognitivn² a fyzick® potŚeby jednotlivĨch ģ§kŢ. Ģ§kŢm naslouchaj²  

a projevuj² vstŚ²cnost, z§jem a respekt ke kaģd®mu z nich. Pedagogov® jednaj² s rodiļi ģ§kŢ, 

kolegy a dalġ²mi ļleny komunity s respektem. SvĨm vlastn²m jedn§n²m modeluj² a podporuj² 

prosoci§ln² chov§n². 
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3.3 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² a poskytuj² si vz§jemnŊ podporu a zpŊtnou vazbu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® mezi sebou vytv§Śej², podporuj² a udrģuj² kolegi§ln² vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

DlouhodobŊ aktivnŊ spolupracuj², efektivnŊ si pŚed§vaj² poznatky, vyuģ²vaj² i formy 

vz§jemnĨch hospitac², s c²lem zlepġovat kvalitu poskytovan®ho vzdŊl§v§n². Vznikl® probl®my 

jsou systematicky Śeġeny, tĨmov§ spolupr§ce je efektivn².  

3.4 Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļansk® angaģovanosti 

Popis krit®ria 

Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļanskĨch kompetenc² ģ§kŢ t²m, ģe 

je zapojuj² do rozhodov§n² o vŊcech, kter® se jich tĨkaj², a poskytuj² jim pŚ²leģitost vyj§dŚit 

vlastn² n§zor. SvĨm pŚ²stupem k ģ§kŢm systematicky podporuj² rozvoj jejich odpovŊdnosti, 

samostatnosti a sebekontroly. SvĨm osobn²m chov§n²m projevuj² pedagogov® demokratick® 

smĨġlen². 

3.5 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² na sv®m profesn²m rozvoji 

Popis krit®ria 

Pedagogov® svoji pr§ci pravidelnŊ vyhodnocuj². Jsou aktivn² v pŚ²stupu ke sv®mu profesn²mu 

rozvoji. PravidelnŊ se ¼ļastn² kurzŢ a semin§ŚŢ k doplnŊn² sv®ho vzdŊl§n² a odbornĨch 

dovednost². ĐļelnŊ vyuģ²vaj² i samostudia a rozmanitĨch efektivn²ch forem sd²len² zkuġenost². 

Zaj²maj² se o nov® trendy a z²skan® poznatky efektivnŊ uplatŔuj² ve vĨuce.  

4 VĨuka 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² smŊŚuj²c² k dobrĨm vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm vġech ģ§kŢ je z§kladem 

kvalitn² ġkoly. 

Smyslem naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvĨukañ je implementace principŢ vĨuky, kter® 

v maxim§ln² moģn® m²Śe pŚizpŢsobuj² volbu vĨukovĨch c²lŢ, prostŚedkŢ a metod individu§ln²m 

schopnostem ģ§kŢ a vedou k harmonick®mu rozvoji vŊdomost², dovednost² i postojŢ ģ§kŢ na 

b§zi kritick®ho sebehodnocen² pŚimŊŚen®ho jejich vŊku. Z§sadn²m pŚedpokladem pro realizaci 

takov® vĨuky je pŚesvŊdļen² pedagogŢ o moģnosti osobnostn²ho a vŊdomostn²ho rozvoje 

kaģd®ho ģ§ka bez ohledu na jeho aktu§ln² pozici na cestŊ ke vzdŊl§vac²m c²lŢm. Kl²ļovĨm 

prostŚedkem k vytv§Śen² vztahu ģ§kŢ k uļen² je vysvŊtlov§n² souvislost² vyuļovan®ho s re§lnĨmi 

situacemi kaģdodenn²ho ģivota a v maxim§ln² moģn® a vhodn® m²Śe i zahrnov§n² takovĨch 

vĨukovĨch situac² a ¼kolŢ, v nichģ ģ§ci ¼mŊrnŊ sv®mu rozvoji takov® situace sami rozpozn§vaj² 

a vyuģ²vaj². 

4.1 Pedagogov® systematicky promĨġlej² a pŚipravuj² vĨuku v souladu s vŊdomostn²mi, 

dovednostn²mi i postojovĨmi c²li definovanĨmi v kurikul§rn²ch dokumentech ġkoly 

a potŚebami ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

VĨuka je promyġlen§ a realizovan§ v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty, na z§kladŊ 

dosavadn²ch znalost² a zkuġenost² ģ§kŢ a s pŚihl®dnut²m k jejich specifickĨm potŚeb§m. 

Pedagogov® systematicky vytv§Śej² u ģ§kŢ motivaci k uļen², rozv²jej² vġechny sloģky 

vzdŊl§vac²ch c²lŢ a podnŊcuj² ģ§ky ke kritick®mu myġlen². Na ģ§ky kladou pŚimŊŚen® 
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a srozumiteln® poģadavky, seznamuj² ģ§ky se vzdŊl§vac²mi c²li a vedou je k vlastn²mu 

vyhodnocov§n² jejich dosahov§n². 

4.2 Pedagogov® vyuģ²vaj² ġirok® spektrum vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi² 

pro naplnŊn² stanovenĨch c²lŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® vol² formy a metody vĨuky tak, aby odpov²daly stanovenĨm vĨukovĨm c²lŢm, 

a vytv§Śej² pozitivn² tŚ²dn² klima podporuj²c² uļen². VĨuka je pro ģ§ky srozumiteln§ a dobŚe 

organizaļnŊ zvl§dnut§. Ve vĨuce jsou ¼ļelnŊ zastoupeny rŢzn® metody a formy (napŚ. 

individu§ln² pr§ce ģ§kŢ, spolupr§ce ģ§kŢ v menġ²ch skupin§ch, spoleļn§ - front§ln² pr§ce cel® 

tŚ²dy). Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity podporuj²c² objevov§n², experimentov§n², kladen² 

ot§zek, tvoŚivost, autonomii a iniciativu kaģd®ho z ģ§kŢ. Vedou ģ§ky k pochopen² souvislosti 

toho, co se nauļili ve ġkole, s bŊģnĨmi re§lnĨmi situacemi. Trvale rozv²jej² schopnost ģ§kŢ 

¼ļelnŊ vyuģ²vat rŢzn® informaļn² zdroje a dovednosti potŚebn® pro ¼spŊġn® uplatnŊn²  

v modern² spoleļnosti. 

4.3 Pedagogov® systematicky sleduj² vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho ģ§ka a pŚi pl§nov§n² 
a realizaci vĨuky zohledŔuj² individu§ln² potŚeby ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky sleduj² a zohledŔuj² vĨvoj, procesy uļen² a uļebn² vĨsledky kaģd®ho 

ģ§ka a pravidelnŊ poskytuj² ģ§kŢm ¼ļinnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. K dalġ²mu pokroku  

v uļen² nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® odpov²daj² jejich oļek§van®mu nejbliģġ²mu vĨvoji. 

Vedou ģ§ky k tomu, aby si stanovovali vzdŊl§vac² c²le, formulovali oļek§v§n² od vlastn² pr§ce 

a ve vazbŊ na tyto stanoven® c²le a oļek§v§n² prov§dŊli sebehodnocen² a vz§jemn® hodnocen². 

4.4 Pedagogov® se ve sv® pr§ci zamŊŚuj² na soci§ln² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® posiluj² jejich pozitivn² sebepojet² a sebevŊdom², 

psychickou zdatnost a odolnost. Projevuj² pŚesvŊdļen² o moģnostech kaģd®ho ģ§ka dos§hnout 

vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ odpov²daj²c²ch jeho schopnostem. Uģ²vaj² vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch 

strategi², kter® pom§haj² ģ§kŢm vytv§Śet pozitivn² vztahy a uļit se vz§jemnŊ spolupracovat, 

respektovat druh®, vyjedn§vat, pŚij²mat a uzav²rat kompromisy. 
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5 VzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ 

Kvalitn² ġkola umoģŔuje kaģd®mu ģ§kovi maxim§ln² rozvoj odpov²daj²c² jeho moģnostem. 

C²lem pro naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvzdŊl§vac² vĨsledkyñ je zhodnocen² kvality ļinnosti 

ġkoly v jedn® z nejpodstatnŊjġ²ch funkc² kaģd® ġkoly ï tj. dos§hnout toho, aby jej² absolventi 

byli vybaveni takovĨmi znalostmi, vŊdomostmi a kompetencemi, kter® zajist² jejich ¼spŊġnost 

v dalġ²m vzdŊl§v§n² a pŚispŊj² ke zvĨġen² kvality jejich ģivota. Velmi dŢleģit® je, aby ġkola byla 

schopna systematicky zjiġŠovat objektivn² informace o kvalitŊ sv®ho vzdŊl§v§n², dok§zala 

pŚij²mat a v praxi realizovat smyslupln§ opatŚen² ke zvyġov§n² kvality poskytovan®ho 

vzdŊl§v§n² na individu§ln², skupinov® i celoġkoln² ¼rovni. NezbytnĨm pŚedpokladem pro 

kvalitn² vzdŊl§v§n² ġkoly je schopnost zajistit, aby vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ odpov²daly 

poģadavkŢm realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ, aby ġkola svou ļinnost² dok§zala 

motivovat k dosahov§n² co nejlepġ²ch vĨsledkŢ podle schopnost² ģ§kŢ a tak® dok§zala doc²lit 

toho, aby ģ§ci dok§zali sv® vŊdomosti a schopnosti prok§zat a uplatnit v prŢbŊhu vzdŊl§v§n²  

a v praktick®m ģivotŊ. Velmi dŢleģitĨm aspektem pro naplnŊn² krit®ri² v t®to oblasti je rovnŊģ 

systematick® vyhodnocov§n² ¼spŊġnosti absolventŢ v dalġ²m vzdŊl§v§n² nebo profesn²m ģivotŊ 

a schopnost ġkoly na tyto informace adekv§tnŊ reagovat. 

5.1 Ġkola soustavnŊ z²sk§v§ informace o posunech vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka ve vġech 

vzdŊl§vac²ch oblastech a reaguje na nŊ vhodnĨmi pedagogickĨmi opatŚen²mi 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly a pedagogov® prŢbŊģnŊ uplatŔuj² sd²lenĨ syst®m k z²sk§v§n² aktu§ln²ch informac² 

o vĨsledc²ch vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka a sledov§n² jejich vzdŊl§vac²ch pokrokŢ. Tento syst®m 

je vhodnŊ nastaven vzhledem k podm²nk§m ġkoly a potŚeb§m ģ§kŢ a umoģŔuje ġkole pod§vat 

objektivn² informace o vĨsledc²ch a pokroku vġech skupin ģ§kŢ. Ġkola se zjiġtŊnĨmi 

vzdŊl§vac²mi vĨsledky dlouhodobŊ c²lenŊ zabĨv§ a dok§ģe z nich podle potŚeby pŚij²mat 

efektivn² opatŚen² ke zlepġov§n² vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ ģ§kŢ. Đļinnost pŚijatĨch opatŚen² ġkola 

pravidelnŊ vyhodnocuje na vġech ¼rovn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu. 

5.2 VĨsledky vzdŊl§v§n² ģ§kŢ odpov²daj² oļek§vanĨm vĨsledkŢm podle vzdŊl§vac²ch 

programŢ 

Popis krit®ria 

Dosahovan® vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ jsou v pln® ġ²Śi dlouhodobŊ v souladu s poģadovanĨmi 

vĨstupy realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ. Tento soulad ġkola systematicky ovŊŚuje, um² 

jej doloģit a v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je schopna ho i prok§zat. Ģ§kŢm, kteŚ² nedosahuj² 

oļek§vanĨch vĨsledkŢ vzdŊl§v§n², poskytuje ġkola efektivn² podporu za ¼ļelem jejich 

dosaģen². 

5.3 Ģ§ci ġkoly jsou motivovan² k dosahov§n² dobrĨch vĨsledkŢ a projevuj² soci§ln² 

a osobnostn² kompetence a obļansk® hodnoty 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ zavedenĨ ¼ļinnĨ syst®m podpory motivace ģ§kŢ k uļen² a k dosahov§n² ¼spŊġnosti 

ve vzdŊl§v§n². Veden²m ġkoly a pedagogy jsou i ve spolupr§ci se soci§ln²mi partnery c²lenŊ 

rozv²jeny aktivity zamŊŚen® na soci§ln², obļanskĨ a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ, ģ§ci ġkoly jsou 

schopni z²skan® kompetence v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² prok§zat. Ġkole se dlouhodobŊ daŚ² aktivnŊ 
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zapojovat co nejvyġġ² poļet ģ§kŢ do pŚehl²dek, projektovĨch ļinnost² a soutŊģ² s ohledem na 

jejich individu§ln² pŚedpoklady, dosahovan® vĨsledky pravidelnŊ vyhodnocuje a oceŔuje. 

5.4 Ġkola sleduje a vyhodnocuje ¼spŊġnost ģ§kŢ v prŢbŊhu, pŚi ukonļov§n² vzdŊl§v§n² 

a v dalġ²m vzdŊl§v§n² ļi profesn² dr§ze a aktivnŊ s vĨsledky pracuje v z§jmu 

zkvalitnŊn² vzdŊl§v§n² 

Popis krit®ria 

Ġkola efektivnŊ vyhodnocuje ¼spŊġnost ģ§kŢ v prŢbŊhu a ukonļov§n² jejich vzdŊl§v§n² na 

vġech ¼rovn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu, um² doloģit procesy a vĨsledky tohoto 

hodnocen² a dok§ģe zpracovat opatŚen², kter§ vedou ke zkvalitŔov§n² procesu hodnocen² 

¼spŊġnosti ģ§kŢ. S vĨsledky hodnocen² c²lenŊ pracuj² pedagogov® i veden² ġkoly, jejich ļinnosti 

a opatŚen² zkvalitŔuj² vzdŊl§v§n² ģ§kŢ a sniģuj² jejich ne¼spŊġnost. Ġkola m§ dlouhodobŊ 

zavedenĨ funkļn² syst®m pro zjiġŠov§n² ¼spŊġnosti svĨch absolventŢ, z²skan® poznatky dok§ģe 

efektivnŊ vyuģ²t pro svŢj dalġ² rozvoj. 

6 Podpora ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n² (rovn® pŚ²leģitosti) 

Kvalitn² ġkola sleduje pokroky v uļen² vġech ģ§kŢ a c²lenŊ podporuje ty, kdo vyģaduj² 

speci§ln² p®ļi. 

Smyslem krit®ri² v t®to oblasti je zajistit spravedlivost pŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ ke vzdŊl§v§n² a v jeho 

prŢbŊhu. S t²m souvis² poskytov§n² individu§ln² podpory pro rozvoj kognitivn²ch i soci§ln²ch 

dovednost² vġem ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj², a zajiġtŊn² vstŚ²cn®ho a pŚ§telsk®ho prostŚed². 

Pro realizaci spravedliv®ho vzdŊl§v§n² je vġak nezbytn® naplnŊn² krit®ri² i v dalġ²ch oblastech: 

z§sadn² je prŢbŊģn® sledov§n² vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka a poskytov§n² pravideln® zpŊtn® vazby 

a motivuj²c² pŚ²stup pedagogŢ demonstruj²c² vysok§ oļek§v§n² od vġech ģ§kŢ. 

6.1 Ġkola vytv§Ś² kaģd®mu ģ§kovi a jeho rodinŊ rovn® pŚ²leģitosti ke vzdŊl§v§n² 

bez ohledu na jeho pohlav², vŊk, etnickou pŚ²sluġnost, kulturu, rodnĨ jazyk, 

n§boģenstv², rodinn® z§zem², ekonomickĨ status nebo speci§ln² vzdŊl§vac² potŚeby 

Popis krit®ria 

PŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ ġkola respektuje rovnĨ pŚ²stup ke vzdŊl§v§n² s maxim§ln² vstŚ²cnost² ke vġem 

uchazeļŢm. PŚi rozhodov§n² o pŚijet² a pŚestupech neupŚednostŔuje ģ§ky s lepġ²m rodinnĨm 

z§zem²m nebo ģ§ky bez speci§ln²ch vzdŊl§vac²ch potŚeb. Ve vġech tŚ²d§ch poskytuje vzdŊl§n² 

ve srovnateln® kvalitŊ. S vĨjimkou plateb za spotŚebn² materi§l (napŚ. pracovn² seġity) 

nevyģaduje ¼platu za vzdŊl§v§n² poskytovan® dle ĠVP.  

6.2 Ġkola poskytuje ¼ļinnou podporu vġem ģ§kŢm s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² 

Popis krit®ria 

Ġkola systematicky identifikuje individu§ln² potŚeby ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n², v pŚ²padŊ potŚeby 

spolupracuje s odbornĨmi pracoviġti. M§ vlastn² strategii pr§ce s ģ§ky s potŚebou podpŢrnĨch 

opatŚen², tuto strategii naplŔuje a vyhodnocuje jej² ¼ļinnost. Poskytuje specifickou podporu 

vġem ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj². Ġkola systematicky eviduje vĨsledky a pokroky ģ§kŢ s potŚebou 

podpŢrnĨch opatŚen² a skupin ģ§kŢ se specifickĨmi vzdŊl§vac²mi potŚebami a db§ o to, aby 

dosahovali maxim§ln²ho uļebn²ho pokroku. Tam, kde je to vhodn® z hlediska z§jmu ģ§ka, 

pedagogov® zvou k procesu hodnocen² a pl§nov§n² vĨuky dalġ² kolegy a odborn²ky. 
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6.3 Ġkola vŊnuje patŚiļnou pozornost osobnostn²mu rozvoji ģ§kŢ, rozv²j² u nich 
otevŚenost, toleranci a respekt vŢļi jinakosti a db§ na to, aby ģ§dnĨ ģ§k nebyl 

vyļleŔov§n z kolektivu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® ġkoly pŚistupuj² ke kaģd®mu ģ§kovi s respektem, vytv§Śej² pro kaģd®ho ģ§ka rovn® 

pŚ²leģitosti k jeho zapojen² do kolektivu ostatn²ch ģ§kŢ. SvĨm jedn§n²m podporuj² rozvoj uļ²c² 

se komunity, ve kter® se kaģdĨ ģ§k c²t² bĨt pŚij²m§n a podporov§n v rozvoji sv®ho potenci§lu. 

Jsou si vŊdomi svĨch vlastn²ch postojŢ, hodnot, zkuġenost² i pŚedsudkŢ a jejich vlivu na 

komunikaci s ģ§ky a jejich rodinami i na celĨ pedagogickĨ proces. V komunikaci s ģ§ky, jejich 

rodiļi i v nab²dce aktivit pro ģ§ky se vyvaruj² stereotypizace (napŚ. na z§kladŊ genderu, etnicity, 

n§rodnosti, vyzn§n² apod.). Pedagogov® pŚizpŢsobuj² prostŚed² tŚ²dy a uļebn² aktivity tak, aby 

se na nich mohli pod²let i ģ§ci s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen². S rozmanitost² ve ġkoln²m 

spoleļenstv² pracuj² jako s dŢleģitĨm vĨchodiskem pŚi pl§nov§n² a realizaci vzdŊl§v§n² ģ§kŢ. 

Ve vzdŊl§v§n² vyuģ²vaj² zdrojŢ, kter® odr§ģej² etnickou, sociokulturn² a jinou rozmanitost ģ§kŢ 

a rodin zastoupenĨch ve tŚ²dŊ nebo ġkole. Ġkola systematicky pouģ²v§ n§stroje zamŊŚen® na 

vz§jemn® pozn§v§n² a posilov§n² soci§ln²ch a person§ln²ch dovednost². Ġkola zapojuje vġechny 

ģ§ky do ġkoln²ch akc² a aktivit a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ģ§kŢm zvl§ġtn² podporu, kter§ 

zapojen² umoģn². 

Charakteristika prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² vyģaduje odpov²daj²c² materi§ln² i finanļn² podm²nky. Spravedliv® 

hodnocen² zohledŔuje podm²nky, kter® ġkola nemŢģe ovlivnit. 

¶ Charakteristika regionu ï demografick§ a soci§lnŊ-ekonomick§, atraktivita regionu 

a dostupnost kvalitn²ch pedagogŢ  

¶ Materi§ln² podm²nky 

¶ Finanļn² podm²nky 

¶ Sloģen² ģ§kŢ ġkoly 

Informace o prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje, nemaj² postaven² krit®ri² hodnocen² ġkoly. 

Ve vĨstupech inspekļn² ļinnosti slouģ² pouze k popisu konkr®tn²ho prostŚed² a kontextu, 

v nŊmģ ġkola pracuje. UmoģŔuj² vġak srovn§n² se statistickĨmi charakteristikami stejnĨch 

indik§torŢ v cel®m souboru ġkol v ĻR a jsou dŢleģitĨm sign§lem pro zŚizovatele pŚi jejich 

rozhodov§n² o naplnŊn² pŚedpokladŢ pro kvalitn² vzdŊl§v§n² v dan® ġkole. 
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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro stŚedn² vzdŊl§v§n² ï odborn® 

1 Koncepce a r§mec ġkoly 

Kvalitn² ġkola v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

ġkolu Ś²d² a kter® umoģŔuj² efektivn² organizaci ġkoly a jej² rozvoj a zajiġŠuj², ģe ġkola je 

bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto pro efektivn² vzdŊl§v§n² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ. 

Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² kvality je srozumiteln§ vize, koncepce a formulace c²lŢ 

ġkoly. Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ ġkoly je ġkoln² vzdŊl§vac² program, kterĨ je v souladu 

s odpov²daj²c²m r§mcovĨm vzdŊl§vac²m programem a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se 

vzdŊl§v§n². Pro systematickĨ rozvoj kvality vzdŊl§v§n² je dŢleģit®, aby veden² ġkoly 

prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem z²skalo nejen porozumŊn² 

zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², ale i zŚizovatelovu 

identifikaci s realistickou viz² a strategi² ġkoly sladŊnou s viz² rozvoje obce nebo kraje. Kvalitn² 

ġkola je organickou souļ§st² sv® obce a regionu, aktivnŊ se zapojuje do ģivota obce. 

 Dosaģen² vysok® kvality vzdŊl§v§n² je obt²ģn® bez konstruktivn²ch vztahŢ s rodiļi ģ§kŢ, protoģe 

otevŚen® a konstruktivn² vztahy s rodiļi jsou z§kladem dŢvŊry. Kvalitn² ġkola aktivnŊ usiluje 

o to, aby rodiļe v co nejvyġġ² m²Śe vzali c²le ġkoly za sv®.  

Kvalitn² vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se ģ§ci a vġichni akt®Śi c²tili ve ġkole 

bezpeļnŊ. Kvalitn² ġkola je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® k opr§vnŊnĨm potŚeb§m ģ§kŢ, 

pedagogŢ, veden² a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² otevŚenou a konstruktivn² komunikaci. M§ 

jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy organizace sv® ļinnosti a Śeġen² probl®mŢ, 

aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

1.1 Ġkola m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® pedagogov® 
sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou koncepci a strategii sv®ho rozvoje, tyto 

jsou zpracov§ny jako samostatn® dokumenty. Stanovuj² vize a c²le, identifikuj² podm²nky 

potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a kroky, kter® veden² a pedagogov® pl§nuj² uļinit pro 

dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ v souladu se z§sadami profesn²ho vzdŊl§v§n² a uplatnŊn² absolventŢ 

na trhu pr§ce a v obļanskĨch rol²ch. Jsou formulov§ny s otevŚenost² k trendŢm ve vzdŊl§v§n², 

spoleļnosti a jsou v souladu s rozvojovĨmi dokumenty zŚizovatele. Strategie je vhodnou 

formou dostupn§ rodiļŢm souļasnĨch i potenci§ln²ch ģ§kŢ a dalġ²m z§jemcŢm, ġkola o n² 

aktivnŊ komunikuje s rodiļi, zŚizovatelem a vġemi kl²ļovĨmi akt®ry vzdŊl§v§n² a usiluje  

o jejich zpŊtnou vazbu. Veden² a pedagogov® se se strategi² prokazatelnŊ identifikuj² a ġkola 

vynakl§d§ maxim§ln² ¼sil² na to, aby jej² strategii pŚij²mala za svou vŊtġina rodiļŢ a dalġ²ch 

relevantn²ch akt®rŢ a identifikoval se s n² zŚizovatel. Dlouhodob§ i stŚednŊdob§ strategie  

a koncepce jsou v odpov²daj²c²ch intervalech aktualizov§ny. Ġkola prŢbŊģnŊ sleduje a sb²r§ 

informace podstatn® pro sv® dalġ² smŊŚov§n² (napŚ²klad pr§vn² zmŊny, trendy ve vzdŊl§v§n², 

vĨvoj vzdŊl§vac² politiky, socioekonomick® zmŊny v regionu ġkoly, demografick§ data a pl§ny 

¼zemn²ho rozvoje regionu) a zohledŔuje je v aktualizac²ch strategie a koncepce ġkoly.  
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1.2 Ġkola m§ vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ vych§z² z vize a strategie rozvoje ġkoly 

a je v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty (RVP); jeho c²le jsou srozumiteln® 

pro pedagogy, rodiļe i dalġ² partnery 

Popis krit®ria 

ĠVP je v souladu s pŚ²sluġnĨm RVP a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Je 

pŚehlednĨ a srozumitelnĨ pro pedagogy, pro rodiļe i dalġ² partnery. Pedagogov® se s n²m 

identifikuj² a aktivnŊ s n²m pracuj². ĠVP je otevŚenĨ dokument, kterĨ promyġlenŊ reaguje na 

aktu§ln² zmŊny vych§zej²c² z potŚeb ġkoly, praxe a novĨch poznatkŢ v oboru. 

1.3 Ġkola funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch konstruktivn² komunikaci vġech 
akt®rŢ (veden², pedagogov®, rodiļe) a jejich participaci na chodu ġkoly 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ nastaven§ efektivn² pravidla a mechanismy k organizov§n² vlastn² ļinnosti 

ġkoly (ġkoln² Ś§d a dalġ² vnitŚn² pŚedpisy), a to v souladu s pr§vn²mi pŚedpisy a koncepc²  

a strategi² rozvoje ġkoly. Pedagogov®, rodiļe i zŚizovatel maj² k tŊmto pravidlŢm a nastavenĨm 

mechanismŢm vhodnou formou pŚ²stup. Ġkola udrģuje konstruktivn² komunikaci o pravidlech 

s pedagogy a hlavn²mi akt®ry vnŊ ġkoly (rodiļe, zŚizovatel), aktivnŊ vytv§Ś² prostor pro to, aby 

byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Ġkola m§ jasnŊ nastavenĨ mechanismus pŚenosu 

podnŊtŢ a jejich projedn§v§n², pedagogŢm, ģ§kŢm a jejich rodiļŢm je zn§m. 

1.4 Ġkola je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro ģ§ky, jejich rodiļe i pedagogy 

Popis krit®ria 

Ġkola aktivnŊ vytv§Ś² ģ§kŢm, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm k pohybu 

v prostor§ch ġkoly re§ln® fyzick® a psychick® bezpeļ², a to nejen dodrģov§n²m pr§vn²ch 

pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² ġkoly. Ġkola m§ zpracovanĨ 

funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ periodick®ho seznamov§n² ģ§kŢ s nebezpeļnĨmi 

situacemi. Ġkola realizuje efektivn² opatŚen² k prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

PrŢbŊģnŊ sleduje pŚ²padn® sign§ly vġech forem rizikov®ho chov§n², m§ jasn§ pravidla postupu 

v pŚ²padŊ rizikov®ho chov§n² a bez zbyteļn®ho odkladu je efektivnŊ uplatŔuje. S rodiļi sd²l² 

syst®m zpŊtn® vazby pro pŚ²pad rizikov®ho chov§n². Ġkola vytv§Ś² podm²nky pro 

psychohygienu ģ§kŢ i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² styl a dalġ² pŚ²padn® formy podpory pŚ²jemn®ho 

a zdrav®ho prostŚed² ve ġkole. 

1.5 Ġkola spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria 

Ġkola podporuje soun§leģitost s obc², pŚ²p. regionem, kde s²dl². ĐļinnŊ spolupracuje se 

zŚizovatelem. AktivnŊ vyuģ²v§ c²lenŊ zamŊŚenĨ program spolupr§ce s dalġ²mi dŢleģitĨmi 

profesn²mi a soci§ln²mi partnery (napŚ. vĨznamn® podniky, vysok® ġkoly, sportovn² odd²ly 

v regionu). C²lenŊ spolupracuje s partnery zajiġŠuj²c²mi rozvoj odbornĨch kompetenc² ģ§kŢ, 

pŚedevġ²m s partnery zajiġŠuj²c²mi praktickou vĨuku ģ§kŢ. Ġkola v r§mci re§lnĨch moģnost² 

aktivnŊ spolupracuje s relevantn²mi partnery s c²lem naplŔov§n² ĠVP (napŚ. pracoviġtŊ 

budouc²ho uplatnŊn² absolventŢ, dalġ² ġkoly v ĻR ļi zahraniļ², pracoviġtŊ pedagogick®ho 

vzdŊl§v§n²), vstupuje do vĨmŊnnĨch programŢ nebo spoleļnĨch projektŢ a efektivnŊ vyuģ²v§ 

vĨsledky spolupr§ce ke zkvalitŔov§n² ļinnosti ġkoly. Ġkola podporuje aktivn² zapojen² ģ§kŢ  

a pedagogŢ do n§rodn²ch ļi mezin§rodn²ch projektŢ.  
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2 Pedagogick® veden² ġkoly 

ředitel kvalitn² ġkoly je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² ġkoly. Pr§vŊ pŚ²stup veden² ġkoly v oblasti 

Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu vzdŊl§n², kter® ġkola poskytuje. DŢraz je 

na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: realizaci opatŚen² a jejich Ś²zen², monitorov§n² 

a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² opatŚen². Nezbytnou souļ§st² pedagogick®ho veden² je 

i vytv§Śen² zdrav®ho ġkoln²ho klimatu, zajiġtŊn² a rozvoj kvalitn²ho pedagogick®ho sboru, ale 

i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². NutnĨm pŚedpokladem kvalitn²ho 

pedagogick®ho veden² ġkoly je vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ veden² ġkoly. 

2.1 Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci ġkoly 
a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni ġkoly. PodnŊcuje pedagogickĨ rozvoj 

ġkoly v souladu s koncepc² rozvoje ġkoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vġech dŢleģitĨch 

oblastech pedagogickĨch procesŢ (vzdŊl§v§n²), ale i v oblasti Ś²zen² ġkoly. Syst®m autoevaluace 

ġkoly je promyġlenĨ. Procesy Ś²zen² i vyhodnocov§n² jsou prov§dŊny efektivnŊ tak, aby 

vytv§Śely podm²nky pro zkvalitŔov§n² vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka. Vyhodnocov§na je i ¼ļinnost 

opatŚen² zav§dŊnĨch ke zlepġen² stavu. PŚi Ś²zen² veden² ġkoly respektuje vġechny relevantn² 

pr§vn² pŚedpisy. 

2.2 Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® ġkoln² klima ï peļuje o vztahy mezi pedagogy, 

ģ§ky i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy, ģ§ky i jejich rodiļi a o vz§jemnou spolupr§ci 

vġech akt®rŢ 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje uļen² kaģd®ho ģ§ka. Vlastn² 

prostŚed² ġkoly, ļistota a estetick§ ¼prava vnitŚn²ch prostor i okol² napom§haj² pozitivn²mu 

klimatu. Pozitivn² ġkoln² klima se projevuje v dobrĨch prosoci§ln²ch vztaz²ch mezi pedagogy 

navz§jem, mezi pedagogy a ģ§ky, mezi ģ§ky navz§jem i mezi rodiļi a veden²m ġkoly  

a pedagogy. Ģ§ci ġkoly jsou respektov§ni a dodrģuj² pravidla, na jejichģ formulov§n² se pod²l². 

Pedagogov® aktivnŊ pŚisp²vaj² k rozvoji ġkoly. Veden² ġkoly vytv§Ś² efektivnŊ podm²nky pro 

rozvoj pedagogick® spolupr§ce mezi pedagogy a v prŢbŊhu roku tak® dostatek pŚ²leģitost² pro 

vz§jemnou spolupr§ci pedagogŢ a rodiļŢ a zletilĨch ģ§kŢ. N§stroje ke sledov§n²  

a vyhodnocov§n² ġkoln²ho klimatu jsou ¼ļinnŊ uģ²v§ny tak, aby napom§haly jeho zlepġov§n². 

2.3 Veden² ġkoly usiluje o zajiġtŊn² optim§ln²ch person§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n², 

c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga a jeho profesn² 

rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² s dalġ²mi ġkolami 

a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ a poskytuje jim pravidelnŊ 

uģiteļnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu s pedagogy jejich 

dalġ² profesn² rozvoj. Veden² ġkoly ¼spŊġnŊ motivuje pedagogy k sebehodnocen² a ke 

vz§jemn®mu poskytov§n² uģiteļn® zpŊtn® vazby. AktivnŊ a ¼ļinnŊ podnŊcuje profesn² rozvoj 

pedagogŢ rozmanitĨmi efektivn²mi formami a vytv§Ś² podm²nky pro jejich realizaci. Ġkola 
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c²lenŊ podporuje rozvoj pedagogickĨch schopnost² zaļ²naj²c²ch pedagogŢ, pro nŊģ m§ 

zpracovanĨ ¼ļinnĨ adaptaļn² program. 

2.4 Veden² ġkoly usiluje o optim§ln² materi§ln² podm²nky vzdŊl§v§n² a peļuje o jejich 

¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². V souladu 

s koncepc² rozvoje ġkoly a ve spolupr§ci se zŚizovatelem aktivnŊ zajiġŠuje takovĨ stav 

materi§ln²ch podm²nek, kterĨ umoģn² vzdŊl§v§n² kaģd®mu ģ§kovi dle jeho individu§ln²ch 

vzdŊl§vac²ch potŚeb. Veden² ġkoly aktivnŊ usiluje o udrģen² dobr®ho technick®ho stavu ġkoly, 

materi§ln²ch podm²nek vzdŊl§v§n² a jejich prŢbŊģn® zkvalitŔov§n² tak, aby odpov²dalo 

modern²m trendŢm a pŚisp²valo k naplŔov§n² vzdŊl§vac²ch c²lŢ stanovenĨch v ĠVP. 

2.5 Veden² ġkoly klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly m§ pl§n vlastn²ho manaģersk®ho a pedagogick®ho rozvoje, kterĨ dlouhodobŊ 

realizuje a kterĨ m§ efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² ġkoly. Jeho souļ§st² jsou aktivity spojen® 

s vĨmŊnou zkuġenost² na jinĨch ġkol§ch podobn®ho typu. 

3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² ġkolu tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² se odehr§v§ pŚedevġ²m v kontaktu ģ§kŢ s pedagogy. J§drem kvalitn² ġkoly 

jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², pŚistupuj²c² k ģ§kŢm s respektem, 

vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj odpovŊdnosti u ģ§kŢ, uvŊdomuj²c² si 

vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², konstruktivnŊ spolupracuj²c² s kolegy 

a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 
pŚistupuj² profesion§lnŊ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona; tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Z dostupnĨch dokumentŢ  

i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe svoji odbornost aktivnŊ vyuģ²vaj² pro 

vykon§v§n² kvalitn² pr§ce s ģ§ky. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, jsou dlouhodobŊ 

schopni v®st s ģ§ky i jejich rodiļi konstruktivn² dialog. 

3.2 Pedagogov® dŢslednŊ uplatŔuj² pŚi komunikaci s ģ§ky, rodiļi i kolegy vstŚ²cnĨ, 

respektuj²c² pŚ²stup 

Popis krit®ria 

Pedagogov® komunikuj² s ģ§ky zdvoŚilĨm a pŚ§telskĨm zpŢsobem. Reaguj² profesion§lnŊ na 

soci§ln², emocion§ln², kognitivn² a fyzick® potŚeby jednotlivĨch ģ§kŢ. Ģ§kŢm naslouchaj²  

a projevuj² vstŚ²cnost, z§jem a respekt ke kaģd®mu z nich. Pedagogov® jednaj² s rodiļi ģ§kŢ, 

kolegy a dalġ²mi ļleny komunity s respektem. SvĨm vlastn²m jedn§n²m modeluj² a podporuj² 

prosoci§ln² chov§n². 
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3.3 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² a poskytuj² si vz§jemnŊ podporu a zpŊtnou vazbu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® mezi sebou vytv§Śej², podporuj² a udrģuj² kolegi§ln² vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

DlouhodobŊ aktivnŊ spolupracuj², efektivnŊ si pŚed§vaj² poznatky, vyuģ²vaj² i formy 

vz§jemnĨch hospitac² s c²lem zlepġovat kvalitu poskytovan®ho vzdŊl§v§n², a to mezi pedagogy 

vġeobecnŊ-vzdŊl§vac²ch pŚedmŊtŢ, odbornĨch pŚedmŊtŢ a praktick®ho vyuļov§n². Vznikl® 

probl®my jsou systematicky Śeġeny, tĨmov§ spolupr§ce je efektivn². 

3.4 Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļansk® angaģovanosti 

Popis krit®ria 

Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļanskĨch kompetenc² ģ§kŢ t²m, ģe 

je zapojuj² do rozhodov§n² o vŊcech, kter® se jich tĨkaj², a poskytuj² jim pŚ²leģitost vyj§dŚit 

vlastn² n§zor. SvĨm pŚ²stupem k ģ§kŢm systematicky podporuj² rozvoj jejich odpovŊdnosti, 

samostatnosti a sebekontroly. SvĨm osobn²m chov§n²m projevuj² pedagogov® demokratick® 

smĨġlen². 

3.5 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² na sv®m profesn²m rozvoji 

Popis krit®ria 

Pedagogov® svoji pr§ci pravidelnŊ vyhodnocuj². Jsou aktivn² v pŚ²stupu ke sv®mu profesn²mu 

rozvoji. PravidelnŊ se ¼ļastn² kurzŢ a semin§ŚŢ k doplnŊn² sv®ho vzdŊl§n² a odbornĨch 

dovednost². ĐļelnŊ vyuģ²vaj² i samostudia a rozmanitĨch efektivn²ch forem sd²len² zkuġenost². 

Zaj²maj² se o nov® trendy a z²skan® poznatky efektivnŊ uplatŔuj² ve vĨuce.  

4 VĨuka 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² smŊŚuj²c² k dobrĨm vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm vġech ģ§kŢ je z§kladem 

kvalitn² ġkoly. 

Smyslem naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvĨukañ je implementace principŢ vĨuky, kter® 

v maxim§ln² moģn® m²Śe pŚizpŢsobuj² volbu vĨukovĨch c²lŢ, prostŚedkŢ a metod individu§ln²m 

schopnostem ģ§kŢ a vedou k harmonick®mu rozvoji vŊdomost², dovednost² i postojŢ ģ§kŢ na 

b§zi kritick®ho sebehodnocen² vlastn²ho vĨsledku. Z§sadn²m pŚedpokladem pro realizaci 

takov® vĨuky je pŚesvŊdļen² pedagogŢ o moģnosti osobnostn²ho, vŊdomostn²ho i odborn®ho 

rozvoje kaģd®ho ģ§ka bez ohledu na jeho aktu§ln² pozici na cestŊ ke vzdŊl§vac²m c²lŢm. 

Kl²ļovĨm prostŚedkem k vytv§Śen² vztahu ģ§kŢ k uļen² je vysvŊtlov§n² souvislost² vyuļovan®ho 

s re§lnĨmi situacemi kaģdodenn²ho ģivota a v maxim§ln² moģn® a vhodn® m²Śe i zahrnov§n² 

takovĨch vĨukovĨch situac² a ¼kolŢ, v nichģ ģ§ci ¼mŊrnŊ sv®mu rozvoji takov® situace sami 

rozpozn§vaj² a vyuģ²vaj². 

4.1 Pedagogov® systematicky promĨġlej² a pŚipravuj² vĨuku v souladu s vŊdomostn²mi, 

dovednostn²mi i postojovĨmi c²li definovanĨmi v kurikul§rn²ch dokumentech ġkoly 

a potŚebami ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

VĨuka je promyġlen§ a realizovan§ v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty, na z§kladŊ 

dosavadn²ch znalost² a zkuġenost² ģ§kŢ a s pŚihl®dnut²m k jejich specifickĨm potŚeb§m. 

PŚi pŚ²pravŊ vyuģ²vaj² i praktickĨch poznatkŢ, pŚ²padnŊ spolupr§ci s odborn²ky z praxe. 
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Pedagogov® systematicky vytv§Śej² u ģ§kŢ motivaci k uļen², rozv²jej² vġechny sloģky 

vzdŊl§vac²ch c²lŢ a podnŊcuj² ģ§ky ke kritick®mu myġlen². Na ģ§ky kladou pŚimŊŚen®  

a srozumiteln® poģadavky, seznamuj² ģ§ky se vzdŊl§vac²mi c²li a vedou je k vlastn²mu 

vyhodnocov§n² jejich dosahov§n². 

4.2 Pedagogov® vyuģ²vaj² ġirok® spektrum vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi² 

pro naplnŊn² stanovenĨch c²lŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® vol² formy a metody vĨuky tak, aby odpov²daly stanovenĨm vĨukovĨm c²lŢm, 

vytv§Śej² pozitivn² tŚ²dn² klima podporuj²c² uļen². VĨuka je pro ģ§ky srozumiteln§ a dobŚe 

organizaļnŊ zvl§dnut§. Ve vĨuce jsou ¼ļelnŊ zastoupeny rŢzn® metody a formy (napŚ. 

individu§ln² pr§ce ģ§kŢ, spolupr§ce ģ§kŢ v menġ²ch skupin§ch, spoleļn§ - front§ln² pr§ce cel® 

tŚ²dy). Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity podporuj²c² objevov§n², experimentov§n², kladen² 

ot§zek, tvoŚivost, autonomii a iniciativu kaģd®ho z ģ§kŢ. Vytv§Śej² situace, v nichģ ģ§ci aplikuj² 

to, co se nauļili ve ġkole, v bŊģnĨch re§lnĨch (i pracovn²ch) situac²ch. Trvale rozv²jej² 

schopnost ģ§kŢ ¼ļelnŊ vyuģ²vat rŢzn® informaļn² zdroje a dovednosti potŚebn® pro ¼spŊġn® 

uplatnŊn² v modern² spoleļnosti. 

4.3 Pedagogov® systematicky sleduj² vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho ģ§ka a pŚi pl§nov§n² 
a realizaci vĨuky zohledŔuj² individu§ln² potŚeby ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky sleduj² a zohledŔuj² vĨvoj, procesy uļen² a uļebn² vĨsledky kaģd®ho 

ģ§ka a pravidelnŊ poskytuj² ģ§kŢm ¼ļinnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. K dalġ²mu pokroku  

v uļen² nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® odpov²daj² jejich oļek§van®mu nejbliģġ²mu vĨvoji. 

Vedou ģ§ky k tomu, aby si stanovovali vzdŊl§vac² c²le, formulovali oļek§v§n² od vlastn² pr§ce 

a ve vazbŊ na tyto stanoven® c²le a oļek§v§n² prov§dŊli sebehodnocen² a vz§jemn® hodnocen². 

4.4 Pedagogov® se ve sv® pr§ci zamŊŚuj² na soci§ln² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® posiluj² jejich pozitivn² sebepojet² a sebevŊdom², 

psychickou zdatnost a odolnost. Projevuj² pŚesvŊdļen² o moģnostech kaģd®ho ģ§ka dos§hnout 

vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ odpov²daj²c²ch jeho schopnostem. Uģ²vaj² vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch 

strategi², kter® pom§haj² ģ§kŢm vytv§Śet pozitivn² vztahy a uļit se vz§jemnŊ spolupracovat, 

respektovat druh®, vyjedn§vat, pŚij²mat a uzav²rat kompromisy. 
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5 VzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ 

Kvalitn² ġkola umoģŔuje kaģd®mu ģ§kovi maxim§ln² rozvoj odpov²daj²c² jeho moģnostem. 

C²lem pro naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvzdŊl§vac² vĨsledkyñ je zhodnocen² kvality ļinnosti 

ġkoly v jedn® z nejpodstatnŊjġ²ch funkc² kaģd® ġkoly ï tj. dos§hnout toho, aby jej² absolventi 

byli vybaveni takovĨmi znalostmi, vŊdomostmi a kompetencemi, kter® zajist² jejich ¼spŊġnost 

v dalġ²m vzdŊl§v§n² a v profesn²m ģivotŊ a pŚispŊj² ke zvĨġen² kvality jejich ģivota. Velmi 

dŢleģit® je, aby ġkola byla schopna systematicky zjiġŠovat objektivn² informace o kvalitŊ sv®ho 

vzdŊl§v§n², dok§zala pŚij²mat a v praxi realizovat smyslupln§ opatŚen² ke zvyġov§n² kvality 

poskytovan®ho vzdŊl§v§n² na individu§ln², skupinov® i celoġkoln² ¼rovni. NezbytnĨm 

pŚedpokladem pro kvalitn² vzdŊl§v§n² ġkoly je schopnost zajistit, aby vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ 

odpov²daly poģadavkŢm realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ, aby ġkola svou ļinnost² 

dok§zala motivovat k dosahov§n² co nejlepġ²ch vĨsledkŢ podle schopnost² ģ§kŢ a tak® dok§zala 

doc²lit toho, aby ģ§ci dok§zali sv® vŊdomosti a schopnosti prok§zat a uplatnit v prŢbŊhu 

vzdŊl§v§n² a v praktick®m ģivotŊ. Velmi dŢleģitĨm aspektem pro naplnŊn² krit®ri² v t®to oblasti 

je systematick® vyhodnocov§n² ¼spŊġnosti absolventŢ v dalġ²m vzdŊl§v§n² nebo profesn²m 

ģivotŊ a schopnost ġkoly na tyto informace adekv§tnŊ reagovat. 

5.1 Ġkola soustavnŊ z²sk§v§ informace o posunech vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka ve vġech 
vzdŊl§vac²ch oblastech a reaguje na nŊ vhodnĨmi pedagogickĨmi opatŚen²mi 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly a pedagogov® prŢbŊģnŊ uplatŔuj² sd²lenĨ syst®m k z²sk§v§n² aktu§ln²ch informac² 

o vĨsledc²ch vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka a sledov§n² jejich vzdŊl§vac²ch pokrokŢ. Tento syst®m 

je vhodnŊ nastaven vzhledem k podm²nk§m ġkoly a potŚeb§m ģ§kŢ, je propojen s hodnocen²m 

praktick®ho vyuļov§n² a praxe a umoģŔuje ġkole pod§vat objektivn² informace o vĨsledc²ch 

a pokroku vġech skupin ģ§kŢ. Ġkola se zjiġtŊnĨmi vzdŊl§vac²mi vĨsledky dlouhodobŊ c²lenŊ 

zabĨv§ a dok§ģe z nich podle potŚeby pŚij²mat efektivn² opatŚen² ke zlepġov§n² vzdŊl§vac²ch 

vĨsledkŢ ģ§kŢ. Đļinnost pŚijatĨch opatŚen² ġkola pravidelnŊ vyhodnocuje na vġech ¼rovn²ch 

Ś²zen² pedagogick®ho procesu. 

5.2 VĨsledky vzdŊl§v§n² ģ§kŢ odpov²daj² oļek§vanĨm vĨsledkŢm podle vzdŊl§vac²ch 

programŢ 

Popis krit®ria 

Dosahovan® vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ jsou v pln® ġ²Śi dlouhodobŊ v souladu s poģadovanĨmi 

vĨstupy realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ a jsou v souladu s poģadavky na profesn² 

kvalifikace. Tento soulad ġkola systematicky ovŊŚuje, um² jej doloģit a v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je 

schopna ho i prok§zat. Ģ§kŢm, kteŚ² nedosahuj² oļek§vanĨch vĨsledkŢ vzdŊl§v§n², poskytuje 

ġkola efektivn² podporu za ¼ļelem jejich dosaģen². 

5.3 Ģ§ci ġkoly jsou motivovan² k dosahov§n² dobrĨch vĨsledkŢ a projevuj² soci§ln² 

a osobnostn² kompetence a obļansk® hodnoty 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ zavedenĨ ¼ļinnĨ syst®m podpory motivace ģ§kŢ k uļen² a k dosahov§n² ¼spŊġnosti 

ve vzdŊl§v§n². Veden²m ġkoly a pedagogy jsou i ve spolupr§ci se soci§ln²mi partnery c²lenŊ 

rozv²jeny aktivity zamŊŚen® na soci§ln², obļanskĨ, osobnostn² a profesn² rozvoj ģ§kŢ, ģ§ci ġkoly 

jsou schopni z²skan® kompetence v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² prok§zat. Ġkole se dlouhodobŊ daŚ² 
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aktivnŊ zapojovat co nejvyġġ² poļet ģ§kŢ do pŚehl²dek, projektovĨch ļinnost² a soutŊģ²  

s ohledem na jejich individu§ln² pŚedpoklady, dosahovan® vĨsledky pravidelnŊ vyhodnocuje  

a oceŔuje. 

5.4 Ġkola sleduje a vyhodnocuje ¼spŊġnost ģ§kŢ v prŢbŊhu, pŚi ukonļov§n² vzdŊl§v§n² 

a v dalġ²m vzdŊl§v§n² ļi profesn² dr§ze a aktivnŊ s vĨsledky pracuje v z§jmu 

zkvalitnŊn² vzdŊl§v§n² 

Popis krit®ria 

Ġkola efektivnŊ vyhodnocuje ¼spŊġnost ģ§kŢ v prŢbŊhu a ukonļov§n² jejich vzdŊl§v§n² na 

vġech ¼rovn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu, um² doloģit procesy a vĨsledky tohoto 

hodnocen² a dok§ģe zpracovat opatŚen², kter§ vedou ke zkvalitŔov§n² procesu hodnocen² 

¼spŊġnosti ģ§kŢ. S vĨsledky hodnocen² c²lenŊ pracuj² pedagogov® i veden² ġkoly, jejich ļinnosti 

a opatŚen² zkvalitŔuj² vzdŊl§v§n² ģ§kŢ a sniģuj² jejich ne¼spŊġnost. Ġkola m§ dlouhodobŊ 

zavedenĨ funkļn² syst®m pro zjiġŠov§n² ¼spŊġnosti svĨch absolventŢ, z²skan® poznatky dok§ģe 

efektivnŊ vyuģ²t pro svŢj dalġ² rozvoj. 

6 Podpora ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n² (rovn® pŚ²leģitosti) 

Kvalitn² ġkola sleduje pokroky v uļen² vġech ģ§kŢ a c²lenŊ podporuje ty, kdo vyģaduj² 

speci§ln² p®ļi. 

Smyslem krit®ri² v t®to oblasti je zajistit spravedlivost pŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ ke vzdŊl§v§n² a v jeho 

prŢbŊhu. S t²m souvis² poskytov§n² individu§ln² podpory pro rozvoj kognitivn²ch i soci§ln²ch 

dovednost² vġem ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj², a zajiġtŊn² vstŚ²cn®ho a pŚ§telsk®ho prostŚed². 

Pro realizaci spravedliv®ho vzdŊl§v§n² je vġak nezbytn® naplnŊn² krit®ri² i v dalġ²ch oblastech: 

z§sadn² je prŢbŊģn® sledov§n² vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka a poskytov§n² pravideln® zpŊtn® vazby 

a motivuj²c² pŚ²stup pedagogŢ demonstruj²c² vysok§ oļek§v§n² od vġech ģ§kŢ. 

6.1 Ġkola vytv§Ś² kaģd®mu ģ§kovi a jeho rodinŊ rovn® pŚ²leģitosti ke vzdŊl§v§n² 
bez ohledu na jeho pohlav², vŊk, etnickou pŚ²sluġnost, kulturu, rodnĨ jazyk, 

n§boģenstv², rodinn® z§zem², ekonomickĨ status nebo speci§ln² vzdŊl§vac² potŚeby 

Popis krit®ria 

PŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ ġkola respektuje rovnĨ pŚ²stup ke vzdŊl§v§n² s maxim§ln² vstŚ²cnost² ke vġem 

uchazeļŢm. PŚi rozhodov§n² o pŚijet² a pŚestupech neupŚednostŔuje ģ§ky s lepġ²m rodinnĨm 

z§zem²m nebo ģ§ky bez speci§ln²ch vzdŊl§vac²ch potŚeb. Trvale nerozdŊluje ģ§ky do tŚ²d  

s odliġnĨm kurikulem (s vĨjimkou tŚ²d zŚizovanĨch dle Ä 16, odst. 9 ġkolsk®ho z§kona) a ve 

vġech tŚ²d§ch poskytuje vzdŊl§n² ve srovnateln® kvalitŊ. Ġkola zajiġŠuje rovnĨ pŚ²stup ke 

kari®rov®mu poradenstv². S vĨjimkou plateb za spotŚebn² materi§l (napŚ. pracovn² seġity) 

nevyģaduje ¼platu za vzdŊl§v§n² poskytovan® dle ĠVP.  

6.2 Ġkola poskytuje ¼ļinnou podporu vġem ģ§kŢm s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² 

Popis krit®ria 

Ġkola systematicky identifikuje individu§ln² potŚeby ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n², v pŚ²padŊ potŚeby 

spolupracuje s odbornĨmi pracoviġti. M§ vlastn² strategii pr§ce s ģ§ky s potŚebou podpŢrnĨch 

opatŚen², tuto strategii naplŔuje a vyhodnocuje jej² ¼ļinnost. Poskytuje specifickou podporu 

vġem ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj². Ġkola systematicky eviduje vĨsledky a pokroky ģ§kŢ s potŚebou 

podpŢrnĨch opatŚen² a skupin ģ§kŢ se specifickĨmi vzdŊl§vac²mi potŚebami a db§ o to, aby 
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dosahovali maxim§ln²ho uļebn²ho pokroku. Tam, kde je to vhodn® z hlediska z§jmu ģ§ka, 

pedagogov® zvou k procesu hodnocen² a pl§nov§n² vĨuky dalġ² kolegy a odborn²ky. 

6.3 Ġkola vŊnuje patŚiļnou pozornost osobnostn²mu rozvoji ģ§kŢ, rozv²j² u nich 
otevŚenost, toleranci a respekt vŢļi jinakosti a db§ na to, aby ģ§dnĨ ģ§k nebyl 

vyļleŔov§n z kolektivu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® ġkoly pŚistupuj² ke kaģd®mu ģ§kovi s respektem, vytv§Śej² pro kaģd®ho ģ§ka rovn® 

pŚ²leģitosti k jeho zapojen² do kolektivu ostatn²ch ģ§kŢ. SvĨm jedn§n²m podporuj² rozvoj uļ²c² 

se komunity, ve kter® se kaģdĨ ģ§k c²t² bĨt pŚij²m§n a podporov§n v rozvoji sv®ho potenci§lu. 

Jsou si vŊdomi svĨch vlastn²ch postojŢ, hodnot, zkuġenost² i pŚedsudkŢ a jejich vlivu na 

komunikaci s ģ§ky a jejich rodinami i na celĨ pedagogickĨ proces. V komunikaci s ģ§ky, jejich 

rodiļi i v nab²dce aktivit pro ģ§ky se vyvaruj² stereotypizace (napŚ. na z§kladŊ genderu, etnicity, 

n§rodnosti, vyzn§n² apod.). Pedagogov® pŚizpŢsobuj² prostŚed² tŚ²dy a uļebn² aktivity tak, aby 

se na nich mohli pod²let i ģ§ci s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen². S rozmanitost² ve ġkoln²m 

spoleļenstv² pracuj² jako s dŢleģitĨm vĨchodiskem pŚi pl§nov§n² a realizaci vzdŊl§v§n² ģ§kŢ. 

Ve vzdŊl§v§n² vyuģ²vaj² zdrojŢ, kter® odr§ģej² etnickou, sociokulturn² a jinou rozmanitost ģ§kŢ 

a rodin zastoupenĨch ve tŚ²dŊ nebo ġkole. Ġkola systematicky pouģ²v§ n§stroje zamŊŚen® na 

vz§jemn® pozn§v§n² a posilov§n² soci§ln²ch a person§ln²ch dovednost². Ġkola zapojuje vġechny 

ģ§ky do ġkoln²ch akc² a aktivit a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ģ§kŢm zvl§ġtn² podporu, kter§ 

zapojen² umoģn². 

Charakteristika prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² vyģaduje odpov²daj²c² materi§ln² i finanļn² podm²nky. Spravedliv® 

hodnocen² zohledŔuje podm²nky, kter® ġkola nemŢģe ovlivnit. 

¶ Charakteristika regionu ï demografick§ a soci§lnŊ-ekonomick§, atraktivita regionu 

a dostupnost kvalitn²ch pedagogŢ  

¶ Materi§ln² podm²nky 

¶ Finanļn² podm²nky 

¶ Sloģen² ģ§kŢ ġkoly 

Informace o prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje, nemaj² postaven² krit®ri² hodnocen² ġkoly. 

Ve vĨstupech inspekļn² ļinnosti slouģ² pouze k popisu konkr®tn²ho prostŚed² a kontextu, 

v nŊmģ ġkola pracuje. UmoģŔuj² vġak srovn§n² se statistickĨmi charakteristikami stejnĨch 

indik§torŢ v cel®m souboru ġkol v ĻR a jsou dŢleģitĨm sign§lem pro zŚizovatele pŚi jejich 

rozhodov§n² o naplnŊn² pŚedpokladŢ pro kvalitn² vzdŊl§v§n² v dan® ġkole. 
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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro vyġġ² odborn® vzdŊl§v§n² 

1 Koncepce a r§mec ġkoly 

Kvalitn² ġkola v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

ġkolu Ś²d² a kter® umoģŔuj² efektivn² organizaci ġkoly a jej² rozvoj a zajiġŠuj², ģe ġkola je 

bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto pro efektivn² vzdŊl§v§n² a osobnostn² rozvoj studentŢ. 

Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² kvality je srozumiteln§ vize, koncepce a formulace c²lŢ 

ġkoly. Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ ġkoly je akreditovanĨ vzdŊl§vac² program, kterĨ je v souladu se 

vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Pro systematickĨ rozvoj kvality vzdŊl§v§n² je 

dŢleģit®, aby veden² ġkoly prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem 

z²skalo nejen porozumŊn² zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich 

dosaģen², ale i zŚizovatelovu identifikaci s realistickou viz² a strategi² ġkoly sladŊnou s viz² 

rozvoje obce nebo kraje. Kvalitn² ġkola je organickou souļ§st² sv®ho regionu, aktivnŊ se 

zapojuje do jeho ģivota. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se studenti a vġichni akt®Śi c²tili ve ġkole 

bezpeļnŊ. Kvalitn² ġkola je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® k opr§vnŊnĨm potŚeb§m 

studentŢ, pedagogŢ, veden² a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² otevŚenou a konstruktivn² 

komunikaci. M§ jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy organizace sv® ļinnosti 

a Śeġen² probl®mŢ, aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

1.1 Ġkola m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® pedagogov® 
sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou stŚednŊdobou koncepci a dlouhodob® 

z§mŊry rozvoje, tyto jsou zpracov§ny jako samostatn® dokumenty. Stanovuj² vize a c²le, 

identifikuj² podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a postupy, kter® veden²  

a pedagogov® pl§nuj² uļinit pro dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ v souladu se z§sadami profesn²ho 

vzdŊl§v§n², s pŚ²pravou studentŢ na uplatnŊn² ve svŊtŊ pr§ce a v obļanskĨch rol²ch. Jsou 

formulov§ny s otevŚenost² k trendŢm ve vzdŊl§v§n², spoleļnosti, ekonomice, technologi²ch 

a ke spoleļensk® popt§vce, vļetnŊ relevantn²ho stŚednŊdob®ho trendu na pracovn²m trhu. 

Strategick® z§mŊry jsou vhodnou formou dostupn® veŚejnosti, ġkola o nich od poļ§tku 

zpracov§n² systematicky komunikuje s relevantn²mi akt®ry profesn²ho vzdŊl§v§n², pŚedevġ²m 

z Śad praxe a region§ln²ch org§nŢ, a usiluje o jejich zpŊtnou vazbu. Veden² a pedagogov® se se 

strategi² prokazatelnŊ identifikuj² a ġkola vynakl§d§ maxim§ln² ¼sil² na to, aby se s jej² strategi² 

identifikoval i zŚizovatel. Strategick® z§mŊry jsou v odpov²daj²c²ch intervalech aktualizov§ny. 

Ġkola prŢbŊģnŊ zjiġŠuje a analyzuje informace podstatn® pro sv® dalġ² smŊŚov§n² (napŚ²klad 

pr§vn² zmŊny, trendy ve vzdŊl§v§n², vĨvoj vzdŊl§vac² politiky, socioekonomick® zmŊny 

v regionu ġkoly, demografick§ data a pl§ny ¼zemn²ho rozvoje regionu) a zohledŔuje je 

v aktualizac²ch koncepce ġkoly a v dlouhodobĨch z§mŊrech. 
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1.2 Ġkola m§ akreditovanĨ vzdŊl§vac² program, kterĨ vych§z² z vize a strategie rozvoje 

ġkoly a je v souladu s dokumentovanĨmi potŚebami pracovn²ho trhu a s trendy 

profes²; jeho c²le jsou srozumiteln® pro studenty, pedagogy i relevantn² akt®ry 

 

Popis krit®ria 

AkreditovanĨ vzdŊl§vac² program, pŚ²padnŊ dalġ² vzdŊl§vac² nab²dka ġkoly, je v souladu 

s platnĨmi pr§vn²mi pŚedpisy. N§vrh a pojet² vzdŊl§vac²ho programu zohledŔuj² c²le 

a postaven² vyġġ²ho odborn®ho vzdŊl§v§n² v syst®mu, dom§c² a mezin§rodn² trendy v profesnŊ 

zamŊŚen®m terci§rn²m vzdŊl§v§n², pŚ²padnŊ situaci a poģadavky ve sp§dov® oblasti ġkoly. Je 

pŚehlednĨ a srozumitelnĨ pro studenty, pedagogy i dalġ² spolupracuj²c² partnery. 

C²le vzdŊl§vac²ho programu jsou shrnuty ve formŊ vĨstupŢ z uļen² zahrnuj²c²ch znalosti, 

odborn® dovednosti a obecn® zpŢsobilosti absolventa, reflektuj² jeho pŚedpokl§dan® profesn² 

uplatnŊn² koresponduj²c² s vymezenĨm okruhem souvisej²c²ch povol§n² a oļek§vanĨmi, 

zdŢvodnitelnĨmi potŚebami pracovn²ho trhu, ale nemŊly by bĨt omezeny pouze na nŊ. C²le 

vzdŊl§vac²ho programu zohledŔuj² i profesn² a osobn² dovednosti, kter® umoģn² dlouhodobou 

zamŊstnatelnost absolventŢ v podm²nk§ch mŊn²c²ho se pracovn²ho prostŚed². Obsah studia 

vych§z² z takto stanovenĨch vĨstupŢ z uļen², propojuje efektivnŊ teorii s prax². Odborn§ praxe 

i jin® prvky podporuj²c² nabyt² pracovn² zkuġenosti v oboru jsou koncipov§ny tak, ģe slouģ² 

reflexi teorie v praktickĨch souvislostech. C²le a obsah studia jsou navrģeny ve spolupr§ci 

s pŚedstaviteli praxe v dan®m oboru. VzdŊl§vac² program je periodicky hodnocen, revidov§n 

a pŚizpŢsobov§n potŚeb§m praxe. Ġkola uplatŔuje syst®m ovŊŚov§n² aktu§lnosti a n§vaznosti 

na potŚeby praxe. 

1.3 Ġkola funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch zabezpeļen² kvality 

a konstruktivn² komunikaci vġech akt®rŢ a jejich participaci na chodu ġkoly 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ nastaven§ pravidla a n§stroje k organizov§n² vlastn² ļinnosti ġkoly zahrnuj²c² 

celĨ cyklus vzdŊl§v§n² (ġkoln² Ś§d a dalġ² vnitŚn² pŚedpisy), a to v souladu s pr§vn²m Ś§dem 

a koncepc² rozvoje ġkoly. Ġkola udrģuje konstruktivn² komunikaci o pravidlech s pedagogy, 

studenty a dalġ²mi akt®ry profesn²ho vzdŊl§v§n², db§ na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby 

a racionalizace. Ġkola m§ jasnŊ nastavenĨ a ¼ļinnĨ mechanismus pŚenosu rozvojovĨch podnŊtŢ 

a jejich projedn§v§n². 

Ġkola m§ syst®m vnitŚn² komunikace (informaļn² syst®m) odpov²daj²c² poģadavkŢm 

na modern² profesnŊ zamŊŚen® terci§rn² vzdŊl§v§n², podporuj²c² informovanost studentŢ, 

pedagogŢ, jejich vz§jemnou komunikaci a efektivn² vzdŊl§v§n² vļetnŊ systematick® zpŊtn® 

vazby. Ġkola m§ syst®m pro sbŊr, analĨzu a vyuģit² relevantn²ch informac² potŚebnĨch 

pro Ś²zen² kvality vzdŊl§vac²ch programŢ a dalġ²ch aktivit. Syst®m komunikace zohledŔuje 

potŚebu kontaktu, z²sk§n² a pŚed§n² relevantn²ch informac² a zpŊtn® vazby od dalġ²ch 

relevantn²ch skupin vļetnŊ pŚedstavitelŢ praxe a absolventŢ ġkoly. Ġkola o sobŊ pod§v§ jasn®, 

pravdiv®, aktu§ln², ucelen® a snadno dostupn® informace. 

1.4 Ġkola je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro studenty i pedagogy 

Popis krit®ria 

Ġkola aktivnŊ vytv§Ś² studentŢm, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm k pohybu 

v prostor§ch ġkoly re§ln® a situaļnŊ pŚimŊŚen® fyzick® a psychick® bezpeļ², a to nejen 
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dodrģov§n²m pr§vn²ch pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² ġkoly. 

Ġkola m§ zpracovanĨ funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ osvŊty mezi studenty. Ġkola m§ 

jasn§ opatŚen² k prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². PrŢbŊģnŊ sleduje pŚ²padn® sign§ly 

vġech forem rizikov®ho chov§n², m§ jasn§ pravidla postupu v pŚ²padŊ rizikov®ho chov§n² a bez 

zbyteļn®ho odkladu je efektivnŊ uplatŔuje. Ġkola vytv§Ś² podm²nky pro psychohygienu 

studentŢ i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² styl a dalġ² pŚ²padn® formy podpory pŚ²jemn®ho a zdrav®ho 

prostŚed² ve ġkole. 

1.5 Ġkola spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria 

Ġkola systematicky podporuje soun§leģitost s regionem, krajem a komunitou, kde s²dl². ĐļinnŊ 

spolupracuje se zŚizovatelem. Ġkola systematicky spolupracuje s dŢleģitĨmi profesn²mi  

a soci§ln²mi partnery. C²lenŊ a oboustrannŊ spolupracuje s relevantn²mi partnery zajiġŠuj²c²mi 

rozvoj praktickĨch dovednost² studentŢ, pŚedevġ²m s partnery zajiġŠuj²c²mi praktickou vĨuku 

studentŢ. Ġkola v r§mci re§lnĨch moģnost² navazuje partnerstv² se ġkolami doma a v zahraniļ² 

a efektivnŊ vyuģ²v§ vĨsledky spolupr§ce ke zkvalitŔov§n² ļinnosti ġkoly. Ġkola podporuje 

aktivn² zapojen² studentŢ a pedagogŢ do n§rodn²ch a mezin§rodn²ch projektŢ. AktivnŊ rozv²j² 

spolupr§ci s relevantn²mi odbornĨmi pracoviġti a pracoviġti budouc²ho uplatnŊn² studentŢ. 

2 Pedagogick® veden² ġkoly 

ředitel kvalitn² ġkoly je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² ġkoly. Pr§vŊ pŚ²stup veden² ġkoly v oblasti 

Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu vzdŊl§n², kter® ġkola poskytuje. DŢraz je 

na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: realizaci opatŚen² a jejich Ś²zen², monitorov§n² 

a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² opatŚen². Nezbytnou souļ§st² pedagogick®ho veden² je 

i vytv§Śen² zdrav®ho ġkoln²ho klimatu, zajiġtŊn² a rozvoj kvalitn²ho pedagogick®ho sboru, ale 

i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². NutnĨm pŚedpokladem kvalitn²ho 

pedagogick®ho veden² ġkoly je vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ veden² ġkoly. 

2.1 Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci ġkoly 
a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni ġkoly s ohledem na charakter 

profesn²ho vzdŊl§v§n². PodnŊcuje pedagogickĨ rozvoj ġkoly v souladu s koncepc² rozvoje 

ġkoly. PravidelnŊ vyhodnocuje stav ve vġech dŢleģitĨch oblastech pedagogickĨch procesŢ, ale 

i v oblasti Ś²zen² ġkoly. Syst®m autoevaluace ġkoly je promyġlenĨ se zapojen²m vġech 

relevantn²ch skupin vļetnŊ studentŢ, absolventŢ a pŚedstavitelŢ praxe. Procesy Ś²zen² 

i vyhodnocov§n² jsou prov§dŊny efektivnŊ tak, aby napom§haly zkvalitŔov§n² vzdŊl§v§n² 

kaģd®ho studenta. Đļinnost zav§dŊnĨch opatŚen² ke zlepġen² stavu je pravidelnŊ 

vyhodnocov§na. PŚi Ś²zen² veden² ġkoly respektuje vġechny relevantn² pr§vn² pŚedpisy. 

2.2 Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® ġkoln² klima ï peļuje o vztahy mezi pedagogy, 

studenty i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy a studenty a o vz§jemnou spolupr§ci 

vġech akt®rŢ 
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Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje vzdŊl§v§n² kaģd®ho studenta. 

Vlastn² prostŚed² ġkoly, studijn² prostŚed² vļetnŊ pracoviġŠ pro praktickou pŚ²pravu napom§haj² 

pozitivn²mu klimatu, pr§ci studentŢ a pŚ²pravŊ na vĨkon povol§n² v re§ln® praxi. Studenti ġkoly 

jsou respektov§ni a dodrģuj² pravidla, na jejichģ formulov§n² maj² moģnost se pod²let. 

Pedagogov® se aktivnŊ ¼ļastn² na rozvoji ġkoly. Veden² ġkoly vytv§Ś² podm²nky pro efektivn² 

rozvoj pedagogick® spolupr§ce vļetnŊ podpory mezipŚedmŊtovĨch vazeb. N§stroje 

ke sledov§n² a vyhodnocov§n² ġkoln²ho klimatu jsou uģ²v§ny tak, aby napom§haly jeho 

zlepġov§n². 

2.3 Veden² ġkoly usiluje o zajiġtŊn² optim§ln²ch person§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n², 
c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga a jeho profesn² 

rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² s dalġ²mi ġkolami 

a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ v r§mci srozumitelnŊ 

stanovenĨch povinnost² a zodpovŊdnost², poskytuje jim pravidelnŊ zpŊtnou vazbu k jejich 

pr§ci. Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu s pedagogy a dalġ²mi pracovn²ky jejich dalġ² 

profesn² rozvoj. Veden² ġkoly motivuje pedagogy k sebehodnocen² a vz§jemn®mu hodnocen². 

Podporuje jejich profesn² rozvoj rozmanitĨmi efektivn²mi formami, napŚ²klad kouļingem, 

mentoringem, st§ģemi pedagogŢ mimo ġkolu na pracoviġt²ch zamŊstnavatelŢ. Ġkola c²lenŊ 

podporuje rozvoj pedagogickĨch dovednost² zaļ²naj²c²ch a extern²ch pedagogŢ, pro nŊģ m§ 

zpracovanĨ odpov²daj²c² adaptaļn² program. Veden² a pedagogov® spolu vedou dialog vļetnŊ 

pravideln®ho, systematick®ho hodnocen² spokojenosti pedagogŢ a dalġ²ch pracovn²kŢ ġkoly. 

2.4 Veden² ġkoly usiluje o optim§ln² materi§ln² podm²nky vzdŊl§v§n² a peļuje o jejich 

¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². V souladu 

s koncepc² rozvoje ġkoly a ve spolupr§ci se zŚizovatelem, pŚ²padnŊ i dalġ²mi partnery z praxe, 

aktivnŊ zajiġŠuje takovĨ stav materi§ln²ch podm²nek, kterĨ umoģŔuje vzdŊl§v§n² kaģd®mu 

motivovan®mu studentovi dle c²lŢ, poģadavkŢ a formy vzdŊl§vac²ho programu a jeho 

individu§ln²ch vzdŊl§vac²ch potŚeb vļetnŊ podm²nek pro rozvoj obecnĨch zpŢsobilost²  

a pŚ²stupu k samostatn®mu vĨkonu povol§n². Veden² ġkoly aktivnŊ usiluje o udrģen² dobr®ho 

technick®ho stavu ġkoly, materi§ln²ch podm²nek vzdŊl§v§n² vļetnŊ odpov²daj²c²ho zabezpeļen² 

studijn² literatury, pomŢcek a podpor, nezbytnĨch vzhledem k c²lŢm a dan® formŊ studia,  

a o jejich prŢbŊģn® zkvalitŔov§n².  

2.5 Veden² ġkoly klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly m§ pl§n vlastn²ho profesn²ho rozvoje, kterĨ dlouhodobŊ realizuje a kterĨ m§ 

efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² ġkoly. Jeho souļ§st² jsou aktivity spojen® s vĨmŊnou 

zkuġenost² na jinĨch ġkol§ch podobn®ho typu doma i v zahraniļ². 
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3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² ġkolu tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² se odehr§v§ pŚedevġ²m v kontaktu studentŢ s pedagogy. J§drem kvalitn² 

ġkoly jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², pŚistupuj²c² ke studentŢm 

s respektem, vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj odpovŊdnosti u studentŢ, 

uvŊdomuj²c² si vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², konstruktivnŊ spolupracuj²c² 

s kolegy a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 
pŚistupuj² profesion§lnŊ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona, tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Sloģen² pedagogick®ho sboru 

stav² na kombinaci akademick® i profesn² zkuġenosti jednotlivĨch pedagogŢ, ġkola vyuģ²v§ 

pro vzdŊl§v§n² v odpov²daj²c² m²Śe i znalost² a zkuġenost² extern²ch odborn²kŢ z relevantn²ho 

oboru v praxi. Z dostupnĨch dokumentŢ i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe 

odbornost odpov²daj²c² aktu§ln²mu stavu pozn§n² a jej² aplikaci v praxi povaģuj² za dŢleģitĨ 

pŚedpoklad pro vykon§v§n² kvalitn² pr§ce se studenty. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, 

jsou dlouhodobŊ schopni v®st se studenty konstruktivn² pedagogickĨ dialog. 

3.2 Pedagogov® dŢslednŊ uplatŔuj² pŚi komunikaci se studenty a kolegy vstŚ²cnĨ, 
respektuj²c² pŚ²stup 

Popis krit®ria 

Pedagogov® komunikuj² se studenty zdvoŚilĨm a partnerskĨm zpŢsobem. Reaguj² 

profesion§lnŊ na soci§ln², emocion§ln², kognitivn² a fyzick® potŚeby jednotlivĨch studentŢ. 

StudentŢm naslouchaj² a projevuj² vstŚ²cnost, z§jem a respekt ke kaģd®mu z nich. Pedagogov® 

jednaj² s kolegy a dalġ²mi ļleny komunity ġkoly s respektem a ¼ctou. SvĨm vlastn²m jedn§n²m 

modeluj² a podporuj² prosoci§ln² chov§n². 

3.3 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² a poskytuj² si vz§jemnŊ podporu a zpŊtnou vazbu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® mezi sebou vytv§Śej², podporuj² a udrģuj² kolegi§ln² vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

AktivnŊ spolupracuj², pŚed§vaj² si poznatky a vyuģ²vaj² i formy vz§jemnĨch hospitac², a to mezi 

uļiteli vġeobecnŊ vzdŊl§vac²ch pŚedmŊtŢ, odbornĨch teoretickĨch pŚedmŊtŢ a praktick® 

pŚ²pravy. Oborov® tĨmy pedagogŢ vzdŊl§vac²ho programu pracuj² efektivnŊ a s c²lem zlepġovat 

kvalitu poskytovan®ho vzdŊl§v§n². Pro tyto ¼ļely je systematicky vyuģ²v§na zpŊtn§ vazba 

od studentŢ, absolventŢ, pŚedstavitelŢ spolupracuj²c²ch odbornĨch pracoviġŠ i pedagogŢ. 

Vznikl® probl®my jsou systematicky Śeġeny, tĨmov§ spolupr§ce je efektivn². 

3.4 Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļansk® angaģovanosti 

Popis krit®ria 

Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļanskĨch kompetenc² studentŢ t²m, 

ģe je zapojuj² do rozhodov§n² o vŊcech, kter® se jich tĨkaj², a poskytuj² jim pŚ²leģitost vyj§dŚit 

vlastn² n§zor. SvĨm pŚ²stupem ke studentŢm podporuj² rozvoj jejich odpovŊdnosti, 
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samostatnosti, sebekontroly i schopnosti dalġ²ho uļen² a pl§nov§n² osobn²ho rozvoje. SvĨm 

osobn²m chov§n²m projevuj² pedagogov® demokratick® smĨġlen². 

3.5 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² na sv®m profesn²m rozvoji 

Popis krit®ria 

Pedagogov® svoji pr§ci pravidelnŊ vyhodnocuj². Jsou aktivn² v pŚ²stupu ke sv®mu profesn²mu 

rozvoji. PravidelnŊ a pl§novitŊ se ¼ļastn² kurzŢ a semin§ŚŢ k rozġ²Śen² ļi prohlouben² sv®ho 

vzdŊl§n² a odbornĨch dovednost². ĐļelnŊ vyuģ²vaj² i samostudia a rozmanitĨch efektivn²ch 

forem sd²len² zkuġenost². Zaj²maj² se o nov® trendy v mezin§rodn²m mŊŚ²tku a z²skan® poznatky 

efektivnŊ uplatŔuj² ve vĨuce.  

4 VĨuka 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² smŊŚuj²c² k dobrĨm vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm vġech studentŢ je z§kladem 

kvalitn² ġkoly. 

Smyslem naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvĨukañ je implementace principŢ vĨuky, kter® 

v maxim§ln² moģn® m²Śe pŚizpŢsobuj² volbu vĨukovĨch c²lŢ, prostŚedkŢ a metod individu§ln²m 

schopnostem studentŢ a vedou k harmonick®mu rozvoji vŊdomost², dovednost² i postojŢ 

studentŢ na b§zi kritick®ho sebehodnocen² vlastn²ho vĨsledku. Z§sadn²m pŚedpokladem pro 

realizaci takov® vĨuky je pŚesvŊdļen² pedagogŢ o moģnosti osobnostn²ho, vŊdomostn²ho 

i odborn®ho rozvoje kaģd®ho studenta bez ohledu na jeho aktu§ln² pozici na cestŊ ke 

vzdŊl§vac²m c²lŢm. Kl²ļovĨm prostŚedkem k vytv§Śen² vztahu studentŢ k uļen² je vysvŊtlov§n² 

souvislost² vyuļovan®ho s re§lnĨmi situacemi kaģdodenn²ho ģivota a v maxim§ln² moģn® 

a vhodn® m²Śe i zahrnov§n² takovĨch vĨukovĨch situac² a ¼kolŢ, v nichģ studenti takov® situace 

sami rozpozn§vaj² a vyuģ²vaj². 

4.1 Pedagogov® systematicky promĨġlej² a pŚipravuj² vĨuku v souladu s vŊdomostn²mi, 

dovednostn²mi i postojovĨmi c²li definovanĨmi v kurikul§rn²ch dokumentech ġkoly 

a s potŚebami studentŢ a jejich budouc²ho uplatnŊn²; obsah studia spojuje 

produktivnŊ teoretick® z§klady s profesn² prax² pomoc² probl®movŊ a projektovŊ 

zamŊŚen®ho uļen² 

Popis krit®ria 

Pedagogov® promĨġlej², pŚipravuj² a realizuj² vĨuku v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty 

(pŚedevġ²m s akreditovanĨm vzdŊl§vac²m programem), na z§kladŊ dosavadn²ch znalost²  

a zkuġenost² studentŢ i absolventŢ, s efektivn²m propojen²m nezbytn®ho teoretick®ho z§kladu 

se specifickĨmi potŚebami jeho aplikace v profesn² praxi pomoc² pŚ²kladŢ, pŚ²padovĨch studi², 

probl®movŊ a projektovŊ zamŊŚen®ho uļen², poznatkŢ z nejnovŊjġ²ho vĨzkumu nebo trendŢ 

a odkazŢ na obŊ perspektivy ï praxi i akademick® prostŚed². Buduj² u studentŢ motivaci 

k uļen², rozv²jej² vġechny okruhy vzdŊl§vac²ch c²lŢ (tj. znalosti, odborn® dovednosti i obecn® 

zpŢsobilosti) a podnŊcuj² studenty ke kritick®mu myġlen². Na studenty kladou pŚimŊŚen®  

a srozumiteln® poģadavky, seznamuj² studenty se vzdŊl§vac²mi c²li a vedou je k vlastn²mu 

vyhodnocov§n² jejich dosahov§n². 

Odborn§ praxe anebo jin® formy nabyt² pracovn² zkuġenosti slouģ² svĨm zaļlenŊn²m, c²li 

a pojet²m reflexi teorie v praktickĨch souvislostech. 
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Rozsah pr§ce a povinnost² studentŢ je vyj§dŚen pomoc² kreditov®ho syst®mu kompatibiln²ho 

s EvropskĨm syst®mem transferu kreditŢ (ECTS) v souladu s platnĨmi evropskĨmi 

smŊrnicemi. 

4.2 Pedagogov® vyuģ²vaj² vhodn® spektrum vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi² pro 

naplnŊn² stanovenĨch c²lŢ profesn²ho odborn®ho vzdŊl§n² 

Popis krit®ria 

Pedagogov® vol² formy a metody vĨuky tak, aby odpov²daly stanovenĨm vĨukovĨm c²lŢm, 

a podnŊcuj² pozitivn² kulturu studia a pr§ce podporuj²c² ¼ļinn® uļen². Teoretick§ i praktick§ 

pŚ²prava je pro studenty srozumiteln§ a dobŚe organizaļnŊ zvl§dnut§. Je v n² ¼ļelnŊ zastoupena 

individu§ln² pr§ce studentŢ, spolupr§ce v menġ²ch skupin§ch a spoleļn§ pr§ce cel® studijn² 

skupiny. Pedagogov® nab²zej² studentŢm aktivity a metody uļen² podporuj²c² pŚ²mou profesn² 

zkuġenost, kritick® myġlen², experimentov§n², tvoŚivost, autonomii a iniciativu. Vyuģ²vaj² 

metod, jimiģ se studenti uļ² aplikovat teoretick® i praktick® poznatky v kaģdodenn²m ģivotŊ 

a v re§lnĨch profesn²ch situac²ch, vļetnŊ metod aktivn²ho, kooperativn²ho a samostatn®ho 

uļen². Trvale rozv²jej² schopnost studentŢ ¼ļelnŊ vyuģ²vat rŢzn® informaļn² zdroje  

a dovednosti potŚebn® pro ¼spŊġn® uplatnŊn² v modern² spoleļnosti. 

Formativn² i sumativn² hodnocen² odr§ģej² charakter a metodiku specifick®ho prostŚed² 

profesnŊ zamŊŚen®ho terci§rn²ho vzdŊl§v§n² a zohledŔuj² komplexn² naplnŊn² stanovenĨch 

vĨstupŢ z uļen². 

4.3 Pedagogov® systematicky sleduj² vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho studenta 

a pŚi pl§nov§n² a realizaci vĨuky zohledŔuj² individu§ln² potŚeby studentŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky sleduj² a zaznamen§vaj² vĨvoj, procesy uļen² a uļebn² vĨsledky 

kaģd®ho studenta, pravidelnŊ jim poskytuj² zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. K dalġ²mu pokroku 

v uļen² nab²zej² studentŢm aktivity, kter® jsou nejvhodnŊjġ² z hlediska jejich profesn²ho 

uplatnŊn² (napŚ. uļen² zaloģen® na simulaci, na sc®n§Ś²ch, probl®movŊ orientovan®), ale 

i pŚ²padn®ho dalġ²ho vzdŊl§v§n², vļetnŊ vysokoġkolsk®ho studia. Vedou studenty k tomu, aby 

si stanovovali re§ln® vzdŊl§vac² c²le, formulovali oļek§v§n² od vlastn² pr§ce a ve vazbŊ na tyto 

stanoven® c²le a oļek§v§n² prov§dŊli sebehodnocen² a vz§jemn® hodnocen² pŚi zvolen® vhodn® 

formŊ. 

4.4 Pedagogov® se ve sv® pr§ci zamŊŚuj² na soci§ln² a osobnostn² rozvoj studentŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® nab²zej² studentŢm aktivity, kter® podporuj² jejich realistick® sebepozn§n², 

pozitivn² sebepojet² a sebevŊdom², ale i schopnost pl§nov§n² a kon§n² samostatn® pr§ce 

a spolupr§ce v tĨmu. Projevuj² pŚesvŊdļen² o moģnostech kaģd®ho motivovan®ho studenta 

dos§hnout kvalitn²ch vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ. Uģ²vaj² vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi², kter® 

pom§haj² studentŢm vytv§Śet pozitivn² vztahy a vz§jemnŊ spolupracovat.  
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5 VzdŊl§vac² vĨsledky studentŢ 

Kvalitn² ġkola umoģŔuje kaģd®mu studentovi maxim§ln² rozvoj odpov²daj²c² jeho moģnostem. 

C²lem pro naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvzdŊl§vac² vĨsledkyñ je zhodnocen² kvality ļinnosti 

ġkoly v jedn® z nejpodstatnŊjġ²ch funkc² kaģd® ġkoly ï tj. dos§hnout toho, aby jej² absolventi 

byli vybaveni takovĨmi znalostmi, vŊdomostmi a kompetencemi, kter® zajist² jejich ¼spŊġnost 

v dalġ²m vzdŊl§v§n² a pŚispŊj² ke zvĨġen² kvality jejich ģivota. Velmi dŢleģit® je, aby ġkola byla 

schopna systematicky zjiġŠovat objektivn² informace o kvalitŊ sv®ho vzdŊl§v§n², dok§zala 

pŚij²mat a v praxi realizovat smyslupln§ opatŚen² ke zvyġov§n² kvality poskytovan®ho 

vzdŊl§v§n² na individu§ln², skupinov® i celoġkoln² ¼rovni. NezbytnĨm pŚedpokladem pro 

kvalitn² vzdŊl§v§n² ġkoly je vŢle usilovat o to, aby vzdŊl§vac² vĨsledky studentŢ odpov²daly 

poģadavkŢm realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ, aby ġkola svou ļinnost² dok§zala 

motivovat k dosahov§n² co nejlepġ²ch vĨsledkŢ podle schopnost² studentŢ a tak® dok§zala 

doc²lit toho, aby studenti dok§zali sv® vŊdomosti a schopnosti prok§zat a uplatnit v prŢbŊhu 

vzdŊl§v§n² a v praktick®m ģivotŊ. Velmi dŢleģitĨm aspektem pro naplnŊn² krit®ri² v t®to oblasti 

je rovnŊģ systematick® vyhodnocov§n² ¼spŊġnosti absolventŢ v dalġ²m vzdŊl§v§n² nebo 

profesn²m ģivotŊ a schopnost ġkoly na tyto informace adekv§tnŊ reagovat. 

5.1 Ġkola soustavnŊ z²sk§v§ informace o posunech vĨsledkŢ kaģd®ho studenta ve vġech 

vzdŊl§vac²ch oblastech a reaguje na nŊ vhodnĨmi pedagogickĨmi opatŚen²mi 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly a pedagogov® prŢbŊģnŊ uplatŔuj² sd²lenĨ syst®m k z²sk§v§n² aktu§ln²ch informac² 

o vĨsledc²ch vzdŊl§v§n² kaģd®ho studenta a sledov§n² jejich vzdŊl§vac²ch pokrokŢ. Tento 

syst®m je vhodnŊ nastaven vzhledem k podm²nk§m ġkoly a potŚeb§m studentŢ, je propojen 

s poskytovateli praktick® pŚ²pravy a odborn® praxe a umoģŔuje ġkole pod§vat pravdiv® 

informace o vĨsledc²ch a pokroku vġech skupin studentŢ. Ġkola se zjiġtŊnĨmi vzdŊl§vac²mi 

vĨsledky dlouhodobŊ c²lenŊ zabĨv§ a dok§ģe z nich podle potŚeby pŚij²mat efektivn² opatŚen² 

ke zlepġov§n² vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ studentŢ. Đļinnost pŚijatĨch opatŚen² ġkola pravidelnŊ 

vyhodnocuje na vġech stupn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu. Ġkola vytv§Ś² prostor 

pro individu§ln² rozvoj a profilaci studentŢ dle jejich profesn²ho z§jmu. 

5.2 VĨsledky vzdŊl§v§n² studentŢ odpov²daj² oļek§vanĨm vĨsledkŢm podle 

vzdŊl§vac²ch programŢ 

Popis krit®ria 

Dosahovan® vzdŊl§vac² vĨsledky studentŢ a uplatnŊn² absolventŢ jsou dlouhodobŊ v souladu 

s poģadovanĨmi vĨstupy realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ a jsou v souladu s poģadavky 

na profesn² kvalifikace. Tento soulad um² ġkola doloģit a v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je schopna ho 

i prok§zat. StudentŢm, kteŚ² nedosahuj² oļek§vanĨch vĨsledkŢ vzdŊl§v§n², poskytuje ġkola 

efektivn² podporu za ¼ļelem jejich dosaģen², aniģ by slevovala ze svĨch n§rokŢ na ¼roveŔ 

a kvalitu studia. VĨsledky vzdŊl§v§n² jsou konfrontov§ny s potŚebami praxe a n§roky dalġ²ho 

vzdŊl§v§n². 

5.3 Studenti ġkoly jsou motivovan² k dosahov§n² dobrĨch vĨsledkŢ a projevuj² soci§ln² 

a osobnostn² kompetence a obļansk® hodnoty 
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Popis krit®ria 

Ġkola m§ zavedenĨ ¼ļinnĨ syst®m podpory motivace studentŢ k uļen² a k dosahov§n² 

¼spŊġnosti ve vzdŊl§v§n². Veden²m ġkoly a pedagogy jsou i ve spolupr§ci se soci§ln²mi partnery 

c²lenŊ rozv²jeny aktivity zamŊŚen® na soci§ln², obļanskĨ, osobnostn² a profesn² rozvoj studentŢ, 

studenti ġkoly jsou schopni z²skan® kompetence v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² prokazovat. Ġkola 

vytv§Ś² studentŢm vhodn® podm²nky pro aktivn² zapojen² co nejvyġġ²ho poļtu studentŢ 

do projektovĨch ļinnost², dosahovan® vĨsledky pravidelnŊ vyhodnocuje. 

5.4 Ġkola sleduje a vyhodnocuje ¼spŊġnost studentŢ v prŢbŊhu, pŚi ukonļov§n² studia 

a v dalġ²m vzdŊl§v§n² ļi profesn² dr§ze a aktivnŊ s vĨsledky pracuje v z§jmu 

zkvalitnŊn² vzdŊl§v§n² 

Popis krit®ria 

Ġkola na vġech stupn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu efektivnŊ vyhodnocuje ¼spŊġnost 

studentŢ v prŢbŊhu a ukonļov§n² jejich vzdŊl§v§n², um² doloģit procesy a vĨsledky tohoto 

hodnocen² zaloģen® na hodnocen² pl§novanĨch vĨstupŢ z uļen² a dok§ģe zpracovat opatŚen², 

kter§ vedou ke zkvalitŔov§n² procesu hodnocen² ¼spŊġnosti studentŢ. S vĨsledky hodnocen² 

c²lenŊ pracuj² pedagogov® i veden² ġkoly, jejich ļinnosti a opatŚen² smŊŚuj² ke zkvalitŔov§n² 

vzdŊl§v§n² studentŢ a ke sniģov§n² jejich ne¼spŊġnosti. Ġkola m§ dlouhodobŊ zavedenĨ ¼ļinnĨ 

syst®m pro zjiġŠov§n² ¼spŊġnosti svĨch absolventŢ, z²skan® poznatky dok§ģe efektivnŊ vyuģ²t 

pro svŢj dalġ² rozvoj. 

6 Podpora studentŢ pŚi vzdŊl§v§n² (rovn® pŚ²leģitosti) 

Kvalitn² ġkola sleduje pokroky v uļen² vġech studentŢ a c²lenŊ podporuje ty, kdo vyģaduj² 

speci§ln² p®ļi. 

Smyslem krit®ri² v t®to oblasti je zajistit spravedlivost pŚi pŚij²m§n² studentŢ ke vzdŊl§v§n² 

a v jeho prŢbŊhu. S t²m souvis² poskytov§n² individu§ln² podpory pro rozvoj kognitivn²ch 

i soci§ln²ch dovednost² vġem studentŢm, kteŚ² ji potŚebuj², a zajiġtŊn² vstŚ²cn®ho a pŚ§telsk®ho 

prostŚed². Pro realizaci spravedliv®ho vzdŊl§v§n² je vġak nezbytn® naplnŊn² krit®ri² i v dalġ²ch 

oblastech: z§sadn² je prŢbŊģn® sledov§n² vĨsledkŢ kaģd®ho studenta a poskytov§n² pravideln® 

zpŊtn® vazby a motivuj²c² pŚ²stup pedagogŢ demonstruj²c² vysok§ oļek§v§n² od vġech studentŢ. 

6.1 Ġkola vytv§Ś² kaģd®mu studentovi rovn® pŚ²leģitosti ke vzdŊl§v§n² bez ohledu 
na jeho pohlav², vŊk, etnickou pŚ²sluġnost, kulturu, n§boģenstv², rodinn® z§zem², 

ekonomickĨ status 

Popis krit®ria 

PŚi pŚij²m§n² studentŢ i ukonļov§n² studia ġkola respektuje pr§vn² pŚedpisy a rovnĨ pŚ²stup 

ke vzdŊl§v§n² s maxim§ln² moģnou vstŚ²cnost² ke vġem uchazeļŢm podle n§rokŢ profesn² 

kvalifikace. UmoģŔuje rovnĨ pŚ²stup k zapojen² studentŢ do praktick® pŚ²pravy a odborn® praxe 

ve spolupracuj²c²ch podnic²ch a instituc²ch. Ġkola usiluje o maxim§ln² zapojen² studentŢ 

do ġkoln²ch akc² a aktivit a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje studentŢm podporu, kter§ zapojen² 

umoģn². Ġkola zajiġŠuje rovnĨ pŚ²stup ke kari®rov®mu poradenstv². 

6.2 Ġkola poskytuje ¼ļinnou podporu vġem studentŢm s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² 
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Popis krit®ria 

Ġkola systematicky identifikuje individu§ln² potŚeby studentŢ pŚi vzdŊl§v§n², v pŚ²padŊ potŚeby 

nab²z² pomoc, podporu a poradenstv². M§ vlastn² strategii pr§ce se studenty s potŚebou 

podpŢrnĨch opatŚen² a tuto strategii naplŔuje. Ġkola sleduje vĨsledky studentŢ s potŚebou 

podpŢrnĨch opatŚen² a db§ o to, aby dosahovali maxim§ln²ho uļebn²ho pokroku. 

6.3 Ġkola vŊnuje patŚiļnou pozornost osobnostn²mu rozvoji studentŢ, rozv²j² u nich 
otevŚenost, toleranci a respekt vŢļi jinakosti a db§ na to, aby ģ§dnĨ student nebyl 

vyļleŔov§n z kolektivu studijn² skupiny 

Popis krit®ria 

Pedagogov® pŚistupuj² ke kaģd®mu studentovi s respektem a ¼ctou, vytv§Śej² pro kaģd®ho 

studenta rovn® pŚ²leģitosti k jeho zapojen² do kolektivu ostatn²ch studentŢ na z§kladŊ 

osvojenĨch profesn²ch kompetenc². SvĨm jedn§n²m podporuj² rozvoj uļ²c² se komunity, 

ve kter® se kaģdĨ student c²t² bĨt pŚij²m§n a podporov§n v rozvoji sv®ho potenci§lu. Jsou si 

vŊdomi svĨch vlastn²ch postojŢ, hodnot, zkuġenost² i pŚedsudkŢ a jejich pŚ²padn®ho vlivu 

na komunikaci se studenty i na celĨ pedagogickĨ proces. V komunikaci se studenty se vyvaruj² 

negativn² stereotypizace (napŚ. stereotypŢ na z§kladŊ genderu, etnicity, n§rodnosti, n§boģenstv² 

apod.). Ġkola usiluje o posilov§n² soci§ln²ch a person§ln²ch dovednost² studentŢ, vytv§Ś² 

studijn² prostŚed² vhodn® pro n§cvik komunikaļn²ch dovednost². 

Charakteristika prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² vyģaduje odpov²daj²c² materi§ln² i finanļn² podm²nky. Spravedliv® 

hodnocen² zohledŔuje podm²nky, kter® ġkola nemŢģe ovlivnit. 

¶ Charakteristika regionu ï demografick§ a soci§lnŊ-ekonomick§, atraktivita regionu 

a dostupnost kvalitn²ch pedagogŢ  

¶ Charakteristika pracovn²ho trhu (region§lnŊ, profesnŊ) 

¶ Materi§ln² a technologick® podm²nky 

¶ Finanļn² podm²nky 

¶ Sloģen² studentŢ ġkoly 

Informace o prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje, nemaj² postaven² krit®ri² hodnocen² ġkoly. 

Ve vĨstupech inspekļn² ļinnosti slouģ² pouze k popisu konkr®tn²ho prostŚed² a kontextu, 

v nŊmģ ġkola pracuje. UmoģŔuj² vġak srovn§n² se statistickĨmi charakteristikami stejnĨch 

indik§torŢ v cel®m souboru ġkol v ĻR a jsou dŢleģitĨm sign§lem pro zŚizovatele pŚi jejich 

rozhodov§n² o naplnŊn² pŚedpokladŢ pro kvalitn² vzdŊl§v§n² v dan® ġkole. 
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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro z§kladn² umŊleck® vzdŊl§v§n² 

1 Koncepce a r§mec ġkoly 

Kvalitn² ġkola v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

z§kladn² umŊleckou ġkolu (d§le tak® ĂZUĠñ) Ś²d² a kter® umoģŔuj² efektivn² organizaci ġkoly 

i jej² rozvoj a zajiġŠuj², ģe z§kladn² umŊleck§ ġkola je bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto 

pro efektivn² vzdŊl§v§n² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ. Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² kvality 

z§kladn²ho umŊleck®ho vzdŊl§v§n² (d§le tak® ĂZUVñ) je srozumiteln§ vize, koncepce 

a formulace c²lŢ z§kladn² umŊleck® ġkoly. Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ z§kladn² umŊleck® ġkoly je 

ġkoln² vzdŊl§vac² program, kterĨ je v souladu s odpov²daj²c²m r§mcovĨm vzdŊl§vac²m 

programem a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Pro systematickĨ rozvoj 

z§kladn²ho umŊleck®ho vzdŊl§v§n² je dŢleģit®, aby veden² z§kladn² umŊleck® ġkoly 

prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem z²skalo nejen porozumŊn² 

zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², ale 

i pro zŚizovatelovu identifikaci s realistickou viz² a strategi² ġkoly sladŊnou s viz² rozvoje obce 

nebo kraje. Kvalitn² z§kladn² umŊleck§ ġkola je organickou souļ§st² sv® obce a regionu, aktivnŊ 

se zapojuje do ģivota obce a regionu. 

Dosaģen² vysok® kvality z§kladn²ho umŊleck®ho vzdŊl§v§n² je obt²ģn® bez konstruktivn²ch 

vztahŢ s rodiļi ģ§kŢ, protoģe otevŚen® a konstruktivn² vztahy s rodiļi jsou z§kladem dŢvŊry. 

Kvalitn² ġkola aktivnŊ usiluje o to, aby rodiļe v co nejvyġġ² m²Śe vzali c²le z§kladn² umŊleck® 

ġkoly za sv®. 

Kvalitn² z§kladn² umŊleck® vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se ģ§ci a vġichni akt®Śi 

c²tili ve ġkole bezpeļnŊ. Kvalitn² ġkola je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® k opr§vnŊnĨm 

potŚeb§m ģ§kŢ, pedagogŢ, veden² ġkoly a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² otevŚenou 

a konstruktivn² komunikaci. M§ jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy organizace 

sv® ļinnosti a Śeġen² probl®mŢ, aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

1.1 Ġkola m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® pedagogov® 

sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

Z§kladn² umŊleck§ ġkola m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou koncepci a strategii 

sv®ho rozvoje, tyto jsou zpracov§ny jako samostatn® dokumenty. Stanovuj² vize a c²le, 

identifikuj² podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a kroky, kter® veden² z§kladn² 

umŊleck® ġkoly a pedagogov® pl§nuj² uļinit pro dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ v souladu se 

z§sadami vzdŊl§v§n². Jsou formulov§ny s otevŚenost² k trendŢm ve vzdŊl§v§n². Strategie je 

vhodnou formou dostupn§ rodiļŢm souļasnĨch i potenci§ln²ch ģ§kŢ a dalġ²m z§jemcŢm, 

z§kladn² umŊleck§ ġkola o n² komunikuje se vġemi kl²ļovĨmi akt®ry vzdŊl§v§n² (rodiļe ģ§kŢ, 

zŚizovatel, samospr§vn® org§ny mŊsta ļi obce sv®ho pŢsoben² aj.) a usiluje o jejich zpŊtnou 

vazbu. Veden² a pedagogov® z§kladn² umŊleck® ġkoly se se strategi² prokazatelnŊ identifikuj² 

a z§kladn² umŊleck§ ġkola vynakl§d§ maxim§ln² ¼sil² na to, aby jej² strategii pŚij²mala za svou 

vŊtġina rodiļŢ a identifikoval se s n² zŚizovatel. Dlouhodob§ i stŚednŊdob§ strategie a koncepce 

ġkoly jsou promyġlenŊ aktualizov§ny. Z§kladn² umŊleck§ ġkola prŢbŊģnŊ sleduje a sb²r§ 

informace podstatn® pro sv® dalġ² smŊŚov§n² (napŚ. pr§vn² zmŊny, trendy ve vzdŊl§v§n², vĨvoj 
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vzdŊl§vac² politiky, socioekonomick® zmŊny v regionu ġkoly, demografick§ data a pl§ny 

¼zemn²ho rozvoje) a zohledŔuje je v aktualizac²ch strategie a koncepce ġkoly. 

1.2 Z§kladn² umŊleck§ ġkola m§ vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ vych§z² z vize 

a strategie rozvoje ġkoly a je v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty (RVP); jeho c²le 

jsou srozumiteln® pro pedagogy i rodiļe 

Popis krit®ria 

ĠVP je v souladu s pŚ²sluġnĨm RVP a vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Je 

pŚehlednĨ a srozumitelnĨ pro pedagogy i pro rodiļe ģ§kŢ. Veden² ġkoly a pedagogov® se s n²m 

identifikuj² a aktivnŊ s n²m pracuj². ĠVP je otevŚenĨ dokument, kterĨ promyġlenŊ reaguje na 

aktu§ln² zmŊny vych§zej²c² z potŚeb ġkoly. 

1.3 Ġkola funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch konstruktivn² komunikaci vġech 
akt®rŢ (veden², pedagogov®, rodiļe) a jejich participaci na chodu ġkoly 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ jasnŊ nastaven§ efektivn² pravidla a mechanismy k organizov§n² vlastn² ļinnosti 

ġkoly (ġkoln² Ś§d, ĠVP a dalġ² intern² kodexy), a to v souladu s platnĨmi pr§vn²mi pŚedpisy 

vztahuj²c²mi se k z§kladn²mu umŊleck®mu vzdŊl§v§n², koncepc² a strategi² rozvoje ġkoly. 

Pedagogov®, rodiļe i zŚizovatel maj² k tŊmto pravidlŢm a nastavenĨm mechanismŢm vhodnou 

formou pŚ²stup. Ġkola udrģuje konstruktivn² komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavn²mi 

akt®ry vnŊ ġkoly (rodiļe, zŚizovatel), aktivnŊ vytv§Ś² prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich 

tvorby a racionalizace. Ġkola m§ jasnŊ nastavenĨ mechanismus pŚenosu podnŊtŢ a jejich 

projedn§v§n², pedagogŢm, ģ§kŢm a rodiļŢm je zn§m. 

1.4 Ġkola je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro ģ§ky, jejich rodiļe i pedagogy 

Popis krit®ria 

Ġkola aktivnŊ vytv§Ś² ģ§kŢm, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm k pohybu 

v prostor§ch ġkoly re§ln® fyzick® a psychick® bezpeļ², a to nejen dodrģov§n²m pr§vn²ch 

pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² ġkoly. Ġkola m§ zpracovanĨ 

funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ periodick®ho seznamov§n² ģ§kŢ s nebezpeļnĨmi 

situacemi. Ġkola realizuje efektivn² opatŚen² k prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

PrŢbŊģnŊ sleduje pŚ²padn® sign§ly vġech forem rizikov®ho chov§n², m§ jasn§ pravidla postupu 

v pŚ²padŊ rizikov®ho chov§n² a bez zbyteļn®ho odkladu je efektivnŊ uplatŔuje. S rodiļi sd²l² 

syst®m zpŊtn® vazby pro pŚ²pad rizikov®ho chov§n². Ġkola vytv§Ś² podm²nky 

pro psychohygienu ģ§kŢ i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² styl a dalġ² pŚ²padn® formy podpory 

pŚ²jemn®ho a zdrav®ho prostŚed² ve ġkole. 

1.5 Ġkola spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria 

Ġkola systematicky podporuje soun§leģitost s obc², regionem, pŚ²p. i krajem, kde s²dl². 

Spolupracuje se zŚizovatelem. AktivnŊ vyuģ²v§ c²lenŊ zamŊŚenĨ program spolupr§ce s dalġ²mi 

dŢleģitĨmi profesn²mi a soci§ln²mi partnery. C²lenŊ spolupracuje s relevantn²mi partnery 

zajiġŠuj²c²mi rozvoj praktickĨch dovednost² ģ§kŢ. Ġkola v r§mci re§lnĨch moģnost² aktivnŊ 

spolupracuje s relevantn²mi partnery s c²lem naplŔov§n² ĠVP (napŚ. dalġ² ġkoly v ĻR ļi 

zahraniļ², pracoviġtŊ pedagogick®ho vzdŊl§v§n²), vstupuje do vĨmŊnnĨch programŢ nebo 
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spoleļnĨch projektŢ a efektivnŊ vyuģ²v§ vĨsledky spolupr§ce ke zkvalitŔov§n² ļinnosti ġkoly. 

Ġkola podporuje a umoģŔuje aktivn² zapojen² ģ§kŢ a pedagogŢ do n§rodn²ch ļi mezin§rodn²ch 

projektŢ. 

2 Pedagogick® veden² ġkoly 

ředitel kvalitn² ġkoly je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² ġkoly. Pr§vŊ pŚ²stup veden² ġkoly v oblasti 

Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu vzdŊl§n², kter® ġkola poskytuje. DŢraz je 

na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: realizaci opatŚen² a jejich Ś²zen², monitorov§n² 

a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² opatŚen². Nezbytnou souļ§st² pedagogick®ho veden² je 

i vytv§Śen² zdrav®ho ġkoln²ho klimatu, zajiġtŊn² a rozvoj kvalitn²ho pedagogick®ho sboru, ale 

i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². NutnĨm pŚedpokladem kvalitn²ho 

pedagogick®ho veden² ġkoly je vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ veden² ġkoly. 

2.1 Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci ġkoly  

a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni ġkoly. PodnŊcuje pedagogickĨ rozvoj 

ġkoly v souladu s koncepc² rozvoje ġkoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vġech dŢleģitĨch 

oblastech pedagogickĨch procesŢ (vzdŊl§v§n²), ale i v oblasti Ś²zen² ġkoly. Syst®m autoevaluace 

ġkoly je promyġlenĨ. Procesy Ś²zen² i vyhodnocov§n² jsou prov§dŊny efektivnŊ tak, aby 

vytv§Śely podm²nky pro zkvalitŔov§n² vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka. Vyhodnocov§na je i ¼ļinnost 

opatŚen² zav§dŊnĨch ke zlepġen² stavu. PŚi Ś²zen² veden² ġkoly respektuje vġechny relevantn² 

pr§vn² pŚedpisy. 

2.2 Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® ġkoln² klima ï peļuje o vztahy mezi pedagogy, 

ģ§ky i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy, ģ§ky i jejich rodiļi a o vz§jemnou spolupr§ci 

vġech akt®rŢ 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje uļen² kaģd®ho ģ§ka. Vlastn² 

prostŚed² ġkoly, ļistota a estetick§ ¼prava vnitŚn²ch prostor i okol² napom§haj² pozitivn²mu 

klimatu. Pozitivn² ġkoln² klima se projevuje v dobrĨch prosoci§ln²ch vztaz²ch mezi pedagogy 

navz§jem, mezi pedagogy a ģ§ky, mezi ģ§ky navz§jem i mezi rodiļi a veden²m ġkoly 

a pedagogy. Ģ§ci ġkoly jsou respektov§ni a dodrģuj² pravidla, na jejichģ formulov§n² maj² 

moģnost se pod²let. Pedagogov® aktivnŊ pŚisp²vaj² k rozvoji ġkoly. Veden² ġkoly vytv§Ś² 

efektivnŊ podm²nky pro rozvoj pedagogick® spolupr§ce mezi pedagogy a v prŢbŊhu roku tak® 

dostatek pŚ²leģitost² pro vz§jemnou spolupr§ci pedagogŢ a rodiļŢ. N§stroje ke sledov§n² 

a vyhodnocov§n² ġkoln²ho klimatu jsou ¼ļinnŊ uģ²v§ny tak, aby napom§haly jeho zlepġov§n². 

2.3 Veden² ġkoly usiluje o zajiġtŊn² optim§ln²ch person§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n², 

c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga a jeho profesn² 

rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² s dalġ²mi ġkolami 

a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 
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Popis krit®ria 

Veden² ġkoly prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ a poskytuje jim pravidelnŊ 

uģiteļnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu s pedagogy jejich 

dalġ² profesn² rozvoj. Veden² ġkoly ¼spŊġnŊ motivuje pedagogy k sebehodnocen² a ke 

vz§jemn®mu poskytov§n² uģiteļn® zpŊtn® vazby. AktivnŊ a ¼ļinnŊ podnŊcuje profesn² rozvoj 

pedagogŢ rozmanitĨmi efektivn²mi formami a vytv§Ś² podm²nky pro jejich realizaci. Ġkola 

c²lenŊ podporuje rozvoj pedagogickĨch schopnost² zaļ²naj²c²ch pedagogŢ, pro nŊģ m§ 

zpracovanĨ ¼ļinnĨ adaptaļn² program. 

2.4 Veden² ġkoly usiluje o optim§ln² materi§ln² podm²nky vzdŊl§v§n² a peļuje o jejich 
¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². V souladu 

s koncepc² rozvoje ġkoly a ve spolupr§ci se zŚizovatelem aktivnŊ zajiġŠuje takovĨ stav 

materi§ln²ch podm²nek, kterĨ umoģn² vzdŊl§v§n² kaģd®mu ģ§kovi dle jeho individu§ln²ch 

vzdŊl§vac²ch potŚeb. Veden² ġkoly aktivnŊ usiluje o udrģen² dobr®ho technick®ho stavu ġkoly, 

materi§ln²ch podm²nek vzdŊl§v§n² a jejich prŢbŊģn® zkvalitŔov§n². 

2.5 Veden² ġkoly klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly m§ pl§n vlastn²ho manaģersk®ho a pedagogick®ho rozvoje, kterĨ dlouhodobŊ 

realizuje a kterĨ m§ efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² ġkoly. Jeho souļ§st² jsou aktivity spojen® 

s vĨmŊnou zkuġenost² na jinĨch ġkol§ch podobn®ho typu. 

2.6 Veden² ġkoly usiluje o to, aby vĨuka ve vġech oborech a pŚedmŊtech byla vyuļov§na 
kvalifikovanŊ plnŊ v souladu s odbornou kvalifikac² pedagogŢ 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly m§ zajiġtŊno, ģe vĨuka ve vġech oborech ġkoly (hudebn²m, taneļn²m, vĨtvarn®m, 

liter§rnŊ-dramatick®m) v individu§ln² i kolektivn² vĨuce je vyuļov§na pouze plnŊ 

kvalifikovanŊ v souladu s aprobac² pedagoga. Kvalifikovanou vĨukou plnŊ v souladu 

s odbornou kvalifikac² pedagoga se rozum², ģe pedagog splŔuje poģadavky na odbornou 

kvalifikaci ze z§kona, tuto odbornost doloģ² pŚ²sluġnĨmi doklady (absolutorium ļi absolventsk® 

vysvŊdļen²) a vyuļuje pouze pŚedmŊty, kter® lze svou povahou vztahovat k vzdŊl§vac²m 

zamŊŚen²m definovanĨm v RVP pro z§kladn² umŊleck® vzdŊl§v§n². 
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3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² ġkolu tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² se odehr§v§ pŚedevġ²m v kontaktu ģ§kŢ s pedagogy. J§drem kvalitn² ġkoly 

jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², pŚistupuj²c² k ģ§kŢm s respektem, 

vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj odpovŊdnosti u ģ§kŢ, uvŊdomuj²c² si 

vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², konstruktivnŊ spolupracuj²c² s kolegy 

a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 
pŚistupuj² profesion§lnŊ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona; tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Z dostupnĨch dokumentŢ  

i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe svoji odbornost aktivnŊ vyuģ²vaj² pro 

vykon§v§n² kvalitn² pr§ce s ģ§ky. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, jsou dlouhodobŊ 

schopni v®st s ģ§ky i jejich rodiļi konstruktivn² dialog. 

3.2 Pedagogov® dŢslednŊ uplatŔuj² pŚi komunikaci s ģ§ky, rodiļi i kolegy vstŚ²cnĨ, 
respektuj²c² pŚ²stup 

Popis krit®ria 

Pedagogov® komunikuj² s ģ§ky zdvoŚilĨm a pŚ§telskĨm zpŢsobem. Reaguj² profesion§lnŊ na 

soci§ln², emocion§ln², kognitivn² a fyzick® potŚeby jednotlivĨch ģ§kŢ. Ģ§kŢm naslouchaj²  

a projevuj² vstŚ²cnost, z§jem a respekt ke kaģd®mu z nich. Pedagogov® jednaj² s rodiļi ģ§kŢ, 

kolegy a dalġ²mi ļleny komunity s respektem. SvĨm vlastn²m jedn§n²m modeluj² a podporuj² 

prosoci§ln² chov§n². 

3.3 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² a poskytuj² si vz§jemnŊ podporu a zpŊtnou vazbu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® mezi sebou vytv§Śej², podporuj² a udrģuj² kolegi§ln² vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

DlouhodobŊ aktivnŊ spolupracuj², efektivnŊ si pŚed§vaj² poznatky, vyuģ²vaj² i formy 

vz§jemnĨch hospitac², s c²lem zlepġovat kvalitu poskytovan®ho vzdŊl§v§n². Vznikl® probl®my 

jsou systematicky Śeġeny, tĨmov§ spolupr§ce je efektivn². 

3.4 Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļansk® angaģovanosti 

Popis krit®ria 

Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļanskĨch kompetenc² ģ§kŢ t²m, ģe 

je zapojuj² do rozhodov§n² o vŊcech, kter® se jich tĨkaj², a poskytuj² jim pŚ²leģitost vyj§dŚit 

vlastn² n§zor. SvĨm pŚ²stupem k ģ§kŢm systematicky podporuj² rozvoj jejich odpovŊdnosti, 

samostatnosti a sebekontroly. SvĨm osobn²m chov§n²m projevuj² pedagogov® demokratick® 

smĨġlen². 

3.5 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² na sv®m profesn²m rozvoji 
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Popis krit®ria 

Pedagogov® svoji pr§ci pravidelnŊ vyhodnocuj². Jsou aktivn² v pŚ²stupu ke sv®mu profesn²mu 

rozvoji. PravidelnŊ se ¼ļastn² kurzŢ a semin§ŚŢ k doplnŊn² sv®ho vzdŊl§n² a odbornĨch 

dovednost². ĐļelnŊ vyuģ²vaj² i samostudia a rozmanitĨch efektivn²ch forem sd²len² zkuġenost². 

Zaj²maj² se o nov® trendy a z²skan® poznatky efektivnŊ uplatŔuj² ve vĨuce. 

4 VĨuka 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² smŊŚuj²c² k dobrĨm vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm vġech ģ§kŢ je z§kladem 

kvalitn² ġkoly. 

Smyslem naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvĨukañ je implementace principŢ vĨuky, kter® 

v maxim§ln² moģn® m²Śe pŚizpŢsobuj² volbu vĨukovĨch c²lŢ, prostŚedkŢ a metod individu§ln²m 

schopnostem ģ§kŢ a vedou k harmonick®mu rozvoji vŊdomost², dovednost² i postojŢ ģ§kŢ na 

b§zi kritick®ho sebehodnocen² pŚimŊŚen®ho jejich vŊku. Z§sadn²m pŚedpokladem pro realizaci 

takov® vĨuky je pŚesvŊdļen² pedagogŢ o moģnosti osobnostn²ho a vŊdomostn²ho rozvoje 

kaģd®ho ģ§ka bez ohledu na jeho aktu§ln² pozici na cestŊ ke vzdŊl§vac²m c²lŢm. 

4.1 Pedagogov® systematicky promĨġlej² a pŚipravuj² vĨuku v souladu s vŊdomostn²mi, 

dovednostn²mi i postojovĨmi c²li definovanĨmi v kurikul§rn²ch dokumentech ġkoly 

a potŚebami ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

VĨuka je promyġlen§ a realizovan§ v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty, na z§kladŊ 

dosavadn²ch znalost² a zkuġenost² ģ§kŢ a s pŚihl®dnut²m k jejich specifickĨm potŚeb§m. 

Pedagogov® systematicky vytv§Śej² u ģ§kŢ motivaci k uļen², rozv²jej² vġechny sloģky 

vzdŊl§vac²ch c²lŢ a podnŊcuj² ģ§ky ke kritick®mu myġlen². Na ģ§ky kladou pŚimŊŚen® 

a srozumiteln® poģadavky, seznamuj² ģ§ky se vzdŊl§vac²mi c²li a vedou je k vlastn²mu 

vyhodnocov§n² jejich dosahov§n². 

4.2 Pedagogov® vyuģ²vaj² ġirok® spektrum vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi² 

pro naplnŊn² stanovenĨch c²lŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® vol² formy a metody vĨuky tak, aby odpov²daly stanovenĨm vĨukovĨm c²lŢm, 

a vytv§Śej² pozitivn² tŚ²dn² klima podporuj²c² uļen². VĨuka je pro ģ§ky srozumiteln§ a dobŚe 

organizaļnŊ zvl§dnut§. Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity podporuj²c² objevov§n², 

experimentov§n², kladen² ot§zek, tvoŚivost, autonomii a iniciativu kaģd®ho z ģ§kŢ. Do vĨuky 

¼ļelnŊ zaŚazuj² uļebn² pomŢcky vļetnŊ digit§ln²ch technologi². 

4.3 Pedagogov® systematicky sleduj² vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho ģ§ka a pŚi pl§nov§n² 
a realizaci vĨuky zohledŔuj² individu§ln² potŚeby ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky sleduj² a zohledŔuj² vĨvoj, procesy uļen² a uļebn² vĨsledky kaģd®ho 

ģ§ka a pravidelnŊ poskytuj² ģ§kŢm ¼ļinnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. K dalġ²mu pokroku  

v uļen² nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® odpov²daj² jejich oļek§van®mu nejbliģġ²mu vĨvoji. 

Vedou ģ§ky k tomu, aby si stanovovali vzdŊl§vac² c²le, formulovali oļek§v§n² od vlastn² pr§ce 

a ve vazbŊ na tyto stanoven® c²le a oļek§v§n² prov§dŊli sebehodnocen² a vz§jemn® hodnocen². 
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4.4 Pedagogov® se ve sv® pr§ci zamŊŚuj² na soci§ln² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® posiluj² jejich pozitivn² sebepojet² a sebevŊdom², 

psychickou zdatnost a odolnost. Projevuj² sv® pŚesvŊdļen² o moģnostech kaģd®ho ģ§ka 

dos§hnout vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ odpov²daj²c²ch jeho schopnostem. Uģ²vaj² vĨchovnŊ-

vzdŊl§vac²ch strategi², kter® pom§haj² ģ§kŢm vytv§Śet pozitivn² vztahy a uļit se vz§jemnŊ 

spolupracovat, respektovat druh®, vyjedn§vat, pŚij²mat a uzav²rat kompromisy.  

5 VzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ 

Kvalitn² ġkola umoģŔuje kaģd®mu ģ§kovi maxim§ln² rozvoj odpov²daj²c² jeho moģnostem. 

C²lem pro naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvzdŊl§vac² vĨsledkyñ je zhodnocen² kvality ļinnosti 

ġkoly v jedn® z nejpodstatnŊjġ²ch funkc² kaģd® ġkoly ï tj. dos§hnout toho, aby jej² absolventi 

byli vybaveni takovĨmi znalostmi, vŊdomostmi a kompetencemi, kter® zajist² jejich ¼spŊġnost 

v dalġ²m vzdŊl§v§n² a pŚispŊj² ke zvĨġen² kvality jejich ģivota. Velmi dŢleģit® je, aby ġkola byla 

schopna systematicky zjiġŠovat objektivn² informace o kvalitŊ sv®ho vzdŊl§v§n², dok§zala 

pŚij²mat a v praxi realizovat smyslupln§ opatŚen² ke zvyġov§n² kvality poskytovan®ho 

vzdŊl§v§n² na individu§ln², skupinov® i celoġkoln² ¼rovni. NezbytnĨm pŚedpokladem pro 

kvalitn² vzdŊl§v§n² ġkoly je schopnost zajistit, aby vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ odpov²daly 

poģadavkŢm realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ, aby ġkola svou ļinnost² dok§zala 

motivovat k dosahov§n² co nejlepġ²ch vĨsledkŢ podle schopnost² ģ§kŢ a tak® dok§zala doc²lit 

toho, aby ģ§ci dok§zali sv® vŊdomosti a schopnosti prok§zat a uplatnit v prŢbŊhu vzdŊl§v§n²  

a v praktick®m ģivotŊ. Velmi dŢleģitĨm aspektem pro naplnŊn² krit®ri² v t®to oblasti je rovnŊģ 

systematick® vyhodnocov§n² ¼spŊġnosti absolventŢ v dalġ²m vzdŊl§v§n² a schopnost ġkoly na 

tyto informace adekv§tnŊ reagovat. 

5.1 Ġkola soustavnŊ z²sk§v§ informace o posunech vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka ve vġech 

vzdŊl§vac²ch oblastech a reaguje na nŊ vhodnĨmi pedagogickĨmi opatŚen²mi 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoly a pedagogov® prŢbŊģnŊ uplatŔuj² sd²lenĨ syst®m k z²sk§v§n² aktu§ln²ch informac² 

o vĨsledc²ch vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka a sledov§n² jejich vzdŊl§vac²ch pokrokŢ. Tento syst®m 

je vhodnŊ nastaven vzhledem k podm²nk§m ġkoly a potŚeb§m ģ§kŢ a umoģŔuje ġkole pod§vat 

objektivn² informace o vĨsledc²ch a pokroku vġech skupin ģ§kŢ. Ġkola se zjiġtŊnĨmi 

vzdŊl§vac²mi vĨsledky dlouhodobŊ c²lenŊ zabĨv§ a dok§ģe z nich podle potŚeby pŚij²mat 

efektivn² opatŚen² ke zlepġov§n² vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ ģ§kŢ. Đļinnost pŚijatĨch opatŚen² ġkola 

pravidelnŊ vyhodnocuje na vġech ¼rovn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu. 

5.2 VĨsledky vzdŊl§v§n² ģ§kŢ odpov²daj² oļek§vanĨm vĨsledkŢm podle vzdŊl§vac²ch 

programŢ 

Popis krit®ria 

Dosahovan® vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ jsou v pln® ġ²Śi dlouhodobŊ v souladu s poģadovanĨmi 

vĨstupy realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ. Tento soulad ġkola systematicky ovŊŚuje, um² 

jej doloģit a v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je schopna ho i prok§zat. Ģ§kŢm, kteŚ² nedosahuj² 

oļek§vanĨch vĨsledkŢ vzdŊl§v§n², poskytuje ġkola efektivn² podporu za ¼ļelem jejich 

dosaģen². 
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5.3 Ģ§ci ġkoly jsou motivovan² k dosahov§n² dobrĨch vĨsledkŢ a projevuj² soci§ln² 

a osobnostn² kompetence a obļansk® hodnoty 

Popis krit®ria 

Ġkola m§ zavedenĨ ¼ļinnĨ syst®m podpory motivace ģ§kŢ k uļen² a k dosahov§n² ¼spŊġnosti 

ve vzdŊl§v§n². Veden²m ġkoly a pedagogy jsou i ve spolupr§ci se soci§ln²mi partnery c²lenŊ 

rozv²jeny aktivity zamŊŚen® na soci§ln², obļanskĨ a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ, ģ§ci ġkoly jsou 

schopni z²skan® kompetence v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² prok§zat. Ġkola vytv§Ś² ģ§kŢm podm²nky 

pro moģnost ¼ļeln®ho zapojen² do spoleļnĨch ļinnost² za ¼ļelem uvŊdomŊn² si vz§jemnĨch 

vztahŢ a odpovŊdnosti. Ģ§ci jsou vedeni k ¼ctŊ k umŊleckĨm a kulturn²m hodnot§m  

a aktivn²mu pod²len² se na jejich zachov§n² a pŚed§v§n². Ģ§ci ġkoly jsou schopni z²skan® 

kompetence v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² prok§zat a ġkola dosahovan® vĨsledky pravidelnŊ 

vyhodnocuje a oceŔuje. 

5.4 Ġkola sleduje a vyhodnocuje ¼spŊġnost ģ§kŢ v prŢbŊhu, pŚi ukonļov§n² vzdŊl§v§n² 
a v dalġ²m vzdŊl§v§n² ļi profesn² dr§ze a aktivnŊ s vĨsledky pracuje v z§jmu 

zkvalitnŊn² vzdŊl§v§n² 

Popis krit®ria 

Ġkola efektivnŊ vyhodnocuje ¼spŊġnost ģ§kŢ v prŢbŊhu a ukonļov§n² jejich vzdŊl§v§n² na 

vġech ¼rovn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu, um² doloģit procesy a vĨsledky tohoto 

hodnocen² a dok§ģe zpracovat opatŚen², kter§ vedou ke zkvalitŔov§n² procesu hodnocen² 

¼spŊġnosti ģ§kŢ. S vĨsledky hodnocen² c²lenŊ pracuj² pedagogov® i veden² ġkoly, jejich ļinnosti 

a opatŚen² zkvalitŔuj² vzdŊl§v§n² ģ§kŢ a sniģuj² jejich ne¼spŊġnost. Ġkola m§ dlouhodobŊ 

zavedenĨ funkļn² syst®m pro zjiġŠov§n² ¼spŊġnosti svĨch absolventŢ, z²skan® poznatky dok§ģe 

efektivnŊ vyuģ²t pro svŢj dalġ² rozvoj. 

6 Podpora ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n² (rovn® pŚ²leģitosti) 

Kvalitn² ġkola sleduje pokroky v uļen² vġech ģ§kŢ a c²lenŊ podporuje ty, kdo vyģaduj² 

speci§ln² p®ļi. 

Smyslem krit®ri² v t®to oblasti je zajistit spravedlivost pŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ ke vzdŊl§v§n² a v jeho 

prŢbŊhu. S t²m souvis² poskytov§n² individu§ln² podpory pro rozvoj kognitivn²ch i soci§ln²ch 

dovednost² vġem ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj², a zajiġtŊn² vstŚ²cn®ho a pŚ§telsk®ho prostŚed². 

Pro realizaci spravedliv®ho vzdŊl§v§n² je vġak nezbytn® naplnŊn² krit®ri² i v dalġ²ch oblastech: 

z§sadn² je prŢbŊģn® sledov§n² vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka a poskytov§n² pravideln® zpŊtn® vazby 

a motivuj²c² pŚ²stup pedagogŢ demonstruj²c² vysok§ oļek§v§n² od vġech ģ§kŢ. 

6.1 Ġkola vytv§Ś² kaģd®mu ģ§kovi a jeho rodinŊ rovn® pŚ²leģitosti ke vzdŊl§v§n² 

bez ohledu na jeho pohlav², vŊk, etnickou pŚ²sluġnost, kulturu, rodnĨ jazyk, 

n§boģenstv², rodinn® z§zem², ekonomickĨ status nebo speci§ln² vzdŊl§vac² potŚeby 

Popis krit®ria 

PŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ ġkola respektuje pr§vn² pŚedpisy, rovnĨ pŚ²stup ke vzdŊl§v§n² a nastavuje 

spravedliv® prostŚed², kter® se vyznaļuje maxim§ln² vstŚ²cnost² ke vġem uchazeļŢm. PŚi 

rozhodov§n² o pŚijet² a pŚestupech neupŚednostŔuje ģ§ky s lepġ²m rodinnĨm z§zem²m nebo 

ģ§ky bez speci§ln²ch vzdŊl§vac²ch potŚeb. Ġkola c²lenŊ podporuje ģ§ky, kteŚ² vyģaduj² speci§ln² 

p®ļi, a individu§lnŊ zohledŔuje jejich potŚeby. 
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6.2 Ġkola poskytuje ¼ļinnou podporu vġem ģ§kŢm s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² 

Popis krit®ria 

Ġkola systematicky identifikuje individu§ln² potŚeby ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n², v pŚ²padŊ potŚeby 

spolupracuje s odbornĨmi pracoviġti. M§ vlastn² strategii pr§ce s ģ§ky s potŚebou podpŢrnĨch 

opatŚen², tuto strategii naplŔuje a vyhodnocuje jej² ¼ļinnost. Poskytuje specifickou podporu 

vġem ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj². Ġkola systematicky eviduje vĨsledky a pokroky ģ§kŢ s potŚebou 

podpŢrnĨch opatŚen² a skupin ģ§kŢ se specifickĨmi vzdŊl§vac²mi potŚebami a db§ o to, aby 

dosahovali maxim§ln²ho uļebn²ho pokroku. Tam, kde je to vhodn® z hlediska z§jmu ģ§ka, 

pedagogov® zvou k procesu hodnocen² a pl§nov§n² vĨuky dalġ² kolegy a odborn²ky. 

6.3 Ġkola vŊnuje patŚiļnou pozornost osobnostn²mu rozvoji ģ§kŢ, rozv²j² u nich 
otevŚenost, toleranci a respekt vŢļi jinakosti a db§ na to, aby ģ§dnĨ ģ§k nebyl 

vyļleŔov§n z kolektivu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® ġkoly pŚistupuj² ke kaģd®mu ģ§kovi s respektem, vytv§Śej² pro kaģd®ho ģ§ka rovn® 

pŚ²leģitosti k jeho zapojen² do kolektivu ostatn²ch ģ§kŢ. SvĨm jedn§n²m podporuj² rozvoj uļ²c² 

se komunity, ve kter® se kaģdĨ ģ§k c²t² bĨt pŚij²m§n a podporov§n v rozvoji sv®ho potenci§lu. 

Jsou si vŊdomi svĨch vlastn²ch postojŢ, hodnot, zkuġenost² i pŚedsudkŢ a jejich vlivu na 

komunikaci s ģ§ky a jejich rodinami i na celĨ pedagogickĨ proces. V komunikaci s ģ§ky, jejich 

rodiļi i v nab²dce aktivit pro ģ§ky se vyvaruj² stereotypizace (napŚ. na z§kladŊ genderu, etnicity, 

n§rodnosti, vyzn§n² apod.). Pedagogov® pŚizpŢsobuj² prostŚed² tŚ²dy a uļebn² aktivity tak, aby 

se na nich mohli pod²let i ģ§ci s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen². S rozmanitost² ve ġkoln²m 

spoleļenstv² pracuj² jako s dŢleģitĨm vĨchodiskem pŚi pl§nov§n² a realizaci vzdŊl§v§n² ģ§kŢ. 

Ve vzdŊl§v§n² vyuģ²vaj² zdrojŢ, kter® odr§ģej² etnickou, sociokulturn² a jinou rozmanitost ģ§kŢ 

a rodin zastoupenĨch ve tŚ²dŊ nebo ġkole. Ġkola systematicky pouģ²v§ n§stroje zamŊŚen® na 

vz§jemn® pozn§v§n² a posilov§n² soci§ln²ch a person§ln²ch dovednost². Ġkola zapojuje vġechny 

ģ§ky do ġkoln²ch akc² a aktivit a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ģ§kŢm zvl§ġtn² podporu, kter§ 

zapojen² umoģn². 

Charakteristika prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² vyģaduje odpov²daj²c² materi§ln² i finanļn² podm²nky. Spravedliv® 

hodnocen² zohledŔuje podm²nky, kter® ġkola nemŢģe ovlivnit. 

¶ Charakteristika regionu ï demografick§ a soci§lnŊ-ekonomick§, atraktivita regionu 

a dostupnost kvalitn²ch pedagogŢ  

¶ Materi§ln² podm²nky 

¶ Finanļn² podm²nky 

¶ Sloģen² ģ§kŢ ġkoly 

Informace o prostŚed², v nŊmģ ġkola pracuje, nemaj² postaven² krit®ri² hodnocen² ġkoly. 

Ve vĨstupech inspekļn² ļinnosti slouģ² pouze k popisu konkr®tn²ho prostŚed² a kontextu, 

v nŊmģ ġkola pracuje. UmoģŔuj² vġak srovn§n² se statistickĨmi charakteristikami stejnĨch 

indik§torŢ v cel®m souboru ġkol v ĻR a jsou dŢleģitĨm sign§lem pro zŚizovatele pŚi jejich 

rozhodov§n² o naplnŊn² pŚedpokladŢ pro kvalitn² vzdŊl§v§n² v dan® ġkole. 
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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro ġkoln² druģiny a ġkoln² kluby  

(d§le jen Ăġkoln² druģinyñ) 

1 Koncepce a r§mec ġkoln² druģiny 

Kvalitn² ġkoln² druģina v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

ġkoln² druģiny ļi veden² ġkoly (d§le jen Ăveden² ġkoln² druģinyñ) ġkoln² druģinu Ś²d² a kter® 

umoģŔuj² efektivn² organizaci ġkoln² druģiny a jej² rozvoj a zajiġŠuj², ģe ġkoln² druģina je 

bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto pro efektivn² vzdŊl§v§n² a osobnostn² rozvoj dŊt² a ģ§kŢ 

(v r§mci krit®ri² pro ġkoln² druģiny d§le jen Ăģ§kŢñ). Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² 

kvality je srozumiteln§ vize, koncepce a formulace c²lŢ ġkoln² druģiny. Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ 

ġkoln² druģiny je ġkoln² vzdŊl§vac² program, kterĨ je v souladu se vġemi pr§vn²mi pŚedpisy 

tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Pro systematickĨ rozvoj kvality vzdŊl§v§n² je dŢleģit®, aby veden² 

ġkoln² druģiny prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem z²skalo nejen 

porozumŊn² zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², ale 

i zŚizovatelovu identifikaci s realistickou viz² a strategi² ġkoln² druģiny sladŊnou s viz² rozvoje 

obce nebo kraje. Kvalitn² ġkoln² druģina je organickou souļ§st² sv® obce a regionu, aktivnŊ se 

zapojuje do ģivota obce. 

Dosaģen² vysok® kvality vzdŊl§v§n² je obt²ģn® bez konstruktivn²ch vztahŢ s rodiļi ģ§kŢ, protoģe 

otevŚen® a konstruktivn² vztahy s rodiļi jsou z§kladem dŢvŊry. Kvalitn² ġkoln² druģina aktivnŊ 

usiluje o to, aby rodiļe v co nejvyġġ² m²Śe vzali c²le ġkoln² druģiny za sv®.  

Kvalitn² vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se ģ§ci a vġichni akt®Śi c²tili ve ġkoln² druģinŊ 

bezpeļnŊ. Kvalitn² ġkoln² druģina je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® k opr§vnŊnĨm potŚeb§m 

ģ§kŢ, pedagogŢ, veden² a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² otevŚenou a konstruktivn² 

komunikaci. M§ jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy organizace sv® ļinnosti 

a Śeġen² probl®mŢ, aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

1.1 Ġkoln² druģina m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® 
pedagogov® sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

Ġkoln² druģina m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou koncepci a strategii sv®ho 

rozvoje, tyto jsou zpracov§ny jako samostatn® dokumenty. Stanovuj² vize a c²le, identifikuj² 

podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a kroky, kter® veden² a pedagogov® pl§nuj² 

uļinit pro dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ v souladu se z§sadami z§jmov®ho vzdŊl§v§n². Jsou 

formulov§ny s otevŚenost² k trendŢm ve vzdŊl§v§n², spoleļnosti a jsou v souladu s rozvojovĨmi 

dokumenty zŚizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupn§ rodiļŢm souļasnĨch 

i potenci§ln²ch ģ§kŢ a dalġ²m z§jemcŢm, ġkoln² druģina o n² aktivnŊ komunikuje s rodiļi, 

zŚizovatelem a vġemi kl²ļovĨmi akt®ry vzdŊl§v§n² a usiluje o jejich zpŊtnou vazbu. Veden²  

a pedagogov® se se strategi² prokazatelnŊ identifikuj² a ġkoln² druģina vynakl§d§ maxim§ln² 

¼sil² na to, aby jej² strategii pŚij²mali za svou i rodiļe. Dlouhodob§ i stŚednŊdob§ strategie  

a koncepce jsou v odpov²daj²c²ch intervalech aktualizov§ny. Ġkoln² druģina prŢbŊģnŊ sleduje  

a sb²r§ informace podstatn® pro sv® dalġ² smŊŚov§n² (napŚ. pr§vn² zmŊny, trendy ve vzdŊl§v§n², 

vĨvoj vzdŊl§vac² politiky, socioekonomick® zmŊny v regionu ġkoln² druģiny, demografick§ 
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data a pl§ny ¼zemn²ho rozvoje regionu) a zohledŔuje je v aktualizac²ch strategie a koncepce 

ġkoln² druģiny. 

1.2 Ġkoln² druģina m§ vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ vych§z² z vize a strategie 

rozvoje ġkoln² druģiny; jeho c²le jsou srozumiteln® pro pedagogy i rodiļe 

Popis krit®ria 

ĠVP je v souladu se vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Je pŚehlednĨ 

a srozumitelnĨ pro pedagogy i pro rodiļe. Pedagogov® se s n²m identifikuj² a aktivnŊ s n²m 

pracuj². ĠVP je otevŚenĨ dokument, kterĨ promyġlenŊ reaguje na aktu§ln² zmŊny vych§zej²c² 

z potŚeb ġkoln² druģiny.  

1.3 Ġkoln² druģina funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch konstruktivn² 

komunikaci vġech akt®rŢ (veden², pedagogov®, rodiļe) a jejich participaci na chodu 

ġkoln² druģiny 

Popis krit®ria 

Ġkoln² druģina m§ jasnŊ nastaven§ efektivn² pravidla a mechanismy k organizov§n² vlastn² 

ļinnosti (jasn® vymezen² kompetence vedouc²ho ġkoln² druģiny, vnitŚn² Ś§d ġkoln² druģiny 

a dalġ² vnitŚn² pŚedpisy), a to v souladu s pr§vn²mi pŚedpisy a koncepc² a strategi² rozvoje ġkoln² 

druģiny. Pedagogov®, rodiļe i zŚizovatel maj² k tŊmto pravidlŢm a nastavenĨm mechanismŢm 

vhodnou formou pŚ²stup. Ġkoln² druģina udrģuje konstruktivn² komunikaci o pravidlech 

s pedagogy a hlavn²mi akt®ry vnŊ ġkoln² druģiny (zŚizovatel, rodiļe), aktivnŊ vytv§Ś² prostor 

pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Ġkoln² druģina m§ jasnŊ nastavenĨ 

mechanismus pŚenosu podnŊtŢ a jejich projedn§v§n², pedagogŢm, ģ§kŢm a jejich rodiļŢm je 

zn§m. 

1.4 Ġkoln² druģina je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro ģ§ky, jejich rodiļe i pedagogy 

Popis krit®ria 

Ġkoln² druģina aktivnŊ vytv§Ś² ģ§kŢm, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm k pohybu 

v prostor§ch ġkoln² druģiny re§ln® fyzick® i psychick® bezpeļ², a to nejen dodrģov§n²m 

pr§vn²ch pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² ġkoln² druģiny. 

Ġkoln² druģina m§ zpracovanĨ funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ periodick®ho 

seznamov§n² ģ§kŢ s nebezpeļnĨmi situacemi. Ġkoln² druģina realizuje efektivn² opatŚen²  

k prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². PrŢbŊģnŊ sleduje pŚ²padn® sign§ly vġech forem 

rizikov®ho chov§n², m§ jasn§ pravidla postupu v pŚ²padŊ rizikov®ho chov§n² a bez zbyteļn®ho 

odkladu je efektivnŊ uplatŔuje. S rodiļi sd²l² syst®m zpŊtn® vazby pro pŚ²pad rizikov®ho 

chov§n². Ġkoln² druģina vytv§Ś² podm²nky pro psychohygienu ģ§kŢ i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² 

styl a dalġ² pŚ²padn® formy podpory pŚ²jemn®ho a zdrav®ho prostŚed² ve ġkoln² druģinŊ. 

1.5 Ġkoln² druģina spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria 

Ġkoln² druģina podporuje soun§leģitost s obc², pŚ²p. i regionem, kde s²dl². Ve spolupr§ci 

s veden²m ġkoly ¼ļinnŊ spolupracuje se zŚizovatelem. AktivnŊ vyuģ²v§ c²lenŊ zamŊŚenĨ 

program spolupr§ce s dalġ²mi dŢleģitĨmi partnery (napŚ. z§kladn² umŊleck® ġkoly, dalġ² ġkoln² 

druģiny, stŚediska voln®ho ļasu). Ġkoln² druģina ve spolupr§ci s veden²m ġkoly v r§mci 

re§lnĨch moģnost² aktivnŊ spolupracuje s relevantn²mi partnery s c²lem naplŔov§n² ĠVP (napŚ. 
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ġkoly v ĻR ļi v zahraniļ², pracoviġtŊ pedagogick®ho vzdŊl§v§n²), vstupuje do vĨmŊnnĨch 

programŢ nebo spoleļnĨch projektŢ a efektivnŊ vyuģ²v§ vĨsledky spolupr§ce ke zkvalitŔov§n² 

ļinnosti ġkoln² druģiny. 

2 Pedagogick® veden² ġkoln² druģiny 

ředitel kvalitn² ġkoln² druģiny je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² ġkoln² druģiny. Pr§vŊ pŚ²stup veden² 

ġkoln² druģiny v oblasti Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu vzdŊl§n², kter® 

ġkoln² druģina poskytuje. DŢraz je na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: realizaci opatŚen² 

a jejich Ś²zen², monitorov§n² a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² opatŚen². Nezbytnou 

souļ§st² pedagogick®ho veden² je i vytv§Śen² zdrav®ho klimatu, zajiġtŊn² a rozvoj kvalitn²ho 

pedagogick®ho sboru, ale i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². NutnĨm 

pŚedpokladem kvalitn²ho pedagogick®ho veden² ġkoln² druģiny je vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ 

veden² ġkoln² druģiny. 

2.1 Veden² ġkoln² druģiny aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci 
ġkoln² druģiny a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoln² druģiny aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni ġkoln² druģiny. PodnŊcuje 

pedagogickĨ rozvoj ġkoln² druģiny v souladu s koncepc² rozvoje ġkoln² druģiny. Systematicky 

vyhodnocuje stav ve vġech dŢleģitĨch oblastech pedagogickĨch procesŢ (z§jmov®ho 

vzdŊl§v§n²), ale i v oblasti Ś²zen² ġkoln² druģiny. Syst®m autoevaluace ġkoln² druģiny je 

promyġlenĨ. Procesy Ś²zen² i vyhodnocov§n² jsou prov§dŊny efektivnŊ tak, aby vytv§Śely 

podm²nky pro zkvalitŔov§n² z§jmov®ho vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka. Vyhodnocov§na je 

i ¼ļinnost opatŚen² zav§dŊnĨch ke zlepġen² stavu. PŚi Ś²zen² veden² ġkoln² druģiny respektuje 

vġechny relevantn² pr§vn² pŚedpisy. 

2.2 Veden² ġkoln² druģiny aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® ġkoln² klima ï peļuje o vztahy mezi 

pedagogy, ģ§ky i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy a ģ§ky, jejich rodiļi i o vz§jemnou 

spolupr§ci vġech akt®rŢ 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoln² druģiny aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje vzdŊl§v§n² kaģd®ho 

ģ§ka. Vlastn² prostŚed² ġkoln² druģiny, ļistota a estetick§ ¼prava vnitŚn²ch prostor i okol² 

napom§haj² pozitivn²mu klimatu. Pozitivn² klima se projevuje v dobrĨch prosoci§ln²ch vztaz²ch 

mezi pedagogy navz§jem, mezi pedagogy a ģ§ky, mezi ģ§ky navz§jem i mezi rodiļi a veden²m 

ġkoln² druģiny a pedagogy. Ģ§ci jsou ve ġkoln² druģinŊ respektov§ni a dodrģuj² pravidla, 

na jejichģ formulov§n² maj² moģnost se pod²let. Pedagogov® aktivnŊ pŚisp²vaj² k rozvoji ġkoln² 

druģiny. Veden² ġkoln² druģiny vytv§Ś² efektivnŊ podm²nky pro rozvoj pedagogick® spolupr§ce 

mezi pedagogy a v prŢbŊhu roku tak® dostatek pŚ²leģitost² pro vz§jemnou spolupr§ci pedagogŢ 

a rodiļŢ. N§stroje ke sledov§n² a vyhodnocov§n² ġkoln²ho klimatu jsou ¼ļinnŊ uģ²v§ny tak, aby 

napom§haly jeho zlepġov§n². 
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2.3 Veden² ġkoln² druģiny usiluje o zajiġtŊn² optim§ln²ch person§ln²ch podm²nek 

pro vzdŊl§v§n², c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga 

a jeho profesn² rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² 

s dalġ²mi ġkolami a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoln² druģiny prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ a poskytuje jim 

pravidelnŊ uģiteļnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu 

s pedagogy jejich dalġ² profesn² rozvoj. Veden² ġkoln² druģiny ¼spŊġnŊ motivuje pedagogy  

k sebehodnocen² a ke vz§jemn®mu poskytov§n² uģiteļn® zpŊtn® vazby. AktivnŊ a ¼ļinnŊ 

podnŊcuje profesn² rozvoj pedagogŢ rozmanitĨmi efektivn²mi formami a vytv§Ś² podm²nky pro 

jejich realizaci. Ġkoln² druģina c²lenŊ podporuje rozvoj pedagogickĨch schopnost² zaļ²naj²c²ch 

pedagogŢ, pro nŊģ m§ zpracovanĨ ¼ļinnĨ adaptaļn² program. 

2.4 Veden² ġkoln² druģiny usiluje o optim§ln² materi§ln² podm²nky vzdŊl§v§n² a peļuje 

o jejich ¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoln² druģiny systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². 

Ġkoln² druģina m§ vlastn² prostory. V souladu s koncepc² rozvoje ġkoln² druģiny a ve spolupr§ci 

se zŚizovatelem aktivnŊ zajiġŠuje takovĨ stav materi§ln²ch podm²nek, kterĨ umoģn² vzdŊl§v§n² 

kaģd®mu ģ§kovi dle jeho individu§ln²ch vzdŊl§vac²ch potŚeb. Veden² ġkoln² druģiny aktivnŊ 

usiluje o udrģen² dobr®ho technick®ho stavu ġkoln² druģiny, materi§ln²ch podm²nek vzdŊl§v§n² 

a jejich prŢbŊģn® zkvalitŔov§n².  

2.5 Veden² ġkoln² druģiny klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² ġkoln² druģiny m§ pl§n vlastn²ho manaģersk®ho a pedagogick®ho rozvoje, kterĨ 

dlouhodobŊ realizuje a kterĨ m§ efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² ġkoln² druģiny. Jeho souļ§st² 

jsou aktivity spojen® s vĨmŊnou zkuġenost² na jinĨch ġkol§ch podobn®ho typu. 

3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² ġkoln² druģinu tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² se odehr§v§ pŚedevġ²m v kontaktu ģ§kŢ s pedagogy. J§drem kvalitn² ġkoln² 

druģiny jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², pŚistupuj²c² k ģ§kŢm 

s respektem, vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj odpovŊdnosti u ģ§kŢ, 

uvŊdomuj²c² si vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², konstruktivnŊ spolupracuj²c² 

s kolegy a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 

pŚistupuj² profesion§lnŊ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona; tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Z dostupnĨch dokumentŢ  

i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe svoji odbornost aktivnŊ vyuģ²vaj² pro 
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vykon§v§n² kvalitn² pr§ce s ģ§ky. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, jsou dlouhodobŊ 

schopni v®st s ģ§ky i jejich rodiļi konstruktivn² dialog. 

3.2 Pedagogov® dŢslednŊ uplatŔuj² pŚi komunikaci s ģ§ky, rodiļi i kolegy vstŚ²cnĨ, 

respektuj²c² pŚ²stup 

Popis krit®ria 

Pedagogov® komunikuj² s ģ§ky zdvoŚilĨm a pŚ§telskĨm zpŢsobem. Reaguj² profesion§lnŊ na 

soci§ln², emocion§ln², kognitivn² a fyzick® potŚeby jednotlivĨch ģ§kŢ. Ģ§kŢm naslouchaj²  

a projevuj² vstŚ²cnost, z§jem a respekt ke kaģd®mu z nich. Pedagogov® jednaj² s rodiļi ģ§kŢ, 

kolegy a dalġ²mi ļleny komunity s respektem. SvĨm vlastn²m jedn§n²m modeluj² a podporuj² 

prosoci§ln² chov§n². 

3.3 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² a poskytuj² si vz§jemnŊ podporu a zpŊtnou vazbu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® mezi sebou vytv§Śej², podporuj² a udrģuj² kolegi§ln² vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

DlouhodobŊ aktivnŊ spolupracuj², efektivnŊ si pŚed§vaj² poznatky, vyuģ²vaj² i formy 

vz§jemnĨch hospitac² s c²lem zlepġovat kvalitu poskytovan®ho z§jmov®ho vzdŊl§v§n². Vznikl® 

probl®my jsou systematicky Śeġeny, tĨmov§ spolupr§ce je efektivn².  

3.4 Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļansk® angaģovanosti 

Popis krit®ria 

Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļanskĨch kompetenc² ģ§kŢ t²m, ģe 

je zapojuj² do rozhodov§n² o vŊcech, kter® se jich tĨkaj², a poskytuj² jim pŚ²leģitost vyj§dŚit 

vlastn² n§zor. SvĨm pŚ²stupem k ģ§kŢm systematicky podporuj² rozvoj jejich odpovŊdnosti, 

samostatnosti a sebekontroly. SvĨm osobn²m chov§n²m projevuj² pedagogov® demokratick® 

smĨġlen². 

3.5 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² na sv®m profesn²m rozvoji 

Popis krit®ria 

Pedagogov® svoji pr§ci pravidelnŊ vyhodnocuj². Jsou aktivn² v pŚ²stupu ke sv®mu profesn²mu 

rozvoji. PravidelnŊ se ¼ļastn² kurzŢ a semin§ŚŢ k doplnŊn² sv®ho vzdŊl§n² a odbornĨch 

dovednost². ĐļelnŊ vyuģ²vaj² i samostudia a rozmanitĨch efektivn²ch forem sd²len² zkuġenost². 

Zaj²maj² se o nov® trendy a z²skan® poznatky efektivnŊ uplatŔuj² v z§jmov®m vzdŊl§v§n².  
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4 Z§jmov® vzdŊl§v§n² 

Kvalitn² z§jmov® vzdŊl§v§n² smŊŚuj²c² k dobrĨm vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm vġech ģ§kŢ je 

z§kladem kvalitn² ġkoln² druģiny. 

Smyslem naplŔov§n² krit®ri² v oblasti Ăz§jmov®ho vzdŊl§v§n²ñ je implementace principŢ 

vzdŊl§v§n², kter® v maxim§ln² moģn® m²Śe pŚizpŢsobuj² volbu vzdŊl§vac²ch c²lŢ, prostŚedkŢ 

a metod individu§ln²m schopnostem ģ§kŢ a vedou k harmonick®mu rozvoji vŊdomost², 

dovednost² i postojŢ ģ§kŢ na b§zi kritick®ho sebehodnocen² pŚimŊŚen®mu jejich vŊku. Z§sadn²m 

pŚedpokladem pro realizaci takov®ho z§jmov®ho vzdŊl§v§n² je pŚesvŊdļen² pedagogŢ 

o moģnosti osobnostn²ho a vŊdomostn²ho rozvoje kaģd®ho ģ§ka bez ohledu na jeho aktu§ln² 

pozici na cestŊ ke vzdŊl§vac²m c²lŢm. Kl²ļovĨm prostŚedkem k vytv§Śen² vztahu ģ§kŢ 

ke vzdŊl§v§n² je vysvŊtlov§n² souvislost² vyuļovan®ho s re§lnĨmi situacemi kaģdodenn²ho 

ģivota a v maxim§ln² moģn® a vhodn® m²Śe i zahrnov§n² takovĨch vzdŊl§vac²ch situac² a ¼kolŢ, 

v nichģ ģ§ci ¼mŊrnŊ sv®mu rozvoji takov® situace sami rozpozn§vaj² a vyuģ²vaj². 

4.1 Pedagogov® systematicky promĨġlej² a pŚipravuj² vzdŊl§v§n² v souladu 

s vŊdomostn²mi, dovednostn²mi i postojovĨmi c²li definovanĨmi v kurikul§rn²ch 

dokumentech ġkoln² druģiny a potŚebami ģ§kŢ 

 

 

Popis krit®ria 

Z§jmov® vzdŊl§v§n² je promyġlen® a realizovan® v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty, 

na z§kladŊ dosavadn²ch znalost² a zkuġenost² ģ§kŢ a s pŚihl®dnut²m k jejich specifickĨm 

potŚeb§m. Pedagogov® systematicky vytv§Śej² u ģ§kŢ motivaci k zapojen² do z§jmov®ho 

vzdŊl§v§n², rozv²jej² rŢzn® oblasti a podnŊcuj² ģ§ky ke kritick®mu myġlen². SoustŚed² se tak® 

na vybudov§n² nebo pos²len² jejich motivace k ¼ļelnĨm volnoļasovĨm aktivit§m a podporu 

tvoŚivosti. Na ģ§ky kladou pŚimŊŚen® a srozumiteln® poģadavky, seznamuj² ģ§ky se 

vzdŊl§vac²mi c²li a vedou je k vlastn²mu vyhodnocov§n² jejich dosahov§n².  

4.2 Pedagogov® vyuģ²vaj² ġirok® spektrum vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi² 

pro naplnŊn² stanovenĨch c²lŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® vol² formy a metody vzdŊl§v§n² tak, aby odpov²daly stanovenĨm c²lŢm, a vytv§Śej² 

pozitivn² klima. Z§jmov® vzdŊl§v§n² je dobŚe organizaļnŊ zvl§dnut®. Ve vzdŊl§v§n² jsou ¼ļelnŊ 

zastoupeny rŢzn® metody a formy (napŚ. individu§ln² pr§ce ģ§kŢ, spolupr§ce ģ§kŢ v menġ²ch 

skupin§ch, spoleļn§ - front§ln² pr§ce). Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity podporuj²c² 

objevov§n², experimentov§n², kladen² ot§zek, tvoŚivost, autonomii a iniciativu kaģd®ho z ģ§kŢ. 

Vedou ģ§ky k pochopen² souvislosti toho, co se nauļili ve ġkole, s bŊģnĨmi re§lnĨmi situacemi. 

Trvale rozv²jej² schopnost ģ§kŢ ¼ļelnŊ vyuģ²vat rŢzn® informaļn² zdroje a dovednosti potŚebn® 

pro ¼spŊġn® uplatnŊn² v modern² spoleļnosti. 

4.3 Pedagogov® systematicky sleduj² vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho ģ§ka a pŚi pl§nov§n² 
a  realizaci vzdŊl§v§n² zohledŔuj² individu§ln² potŚeby ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky poskytuj² ģ§kŢm ¼ļinnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. K dalġ²mu 

pokroku ve vzdŊl§v§n² nab²zej² ģ§kŢm vhodn® aktivity. Vedou ģ§ky k tomu, aby si stanovovali 
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vzdŊl§vac² c²le, formulovali oļek§v§n² od vlastn² pr§ce a ve vazbŊ na tyto stanoven® c²le 

a oļek§v§n² prov§dŊli sebehodnocen² a vz§jemn® hodnocen². 

4.4 Pedagogov® se ve sv® pr§ci zamŊŚuj² na soci§ln² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® posiluj² jejich pozitivn² sebepojet² a sebevŊdom², 

psychickou zdatnost a odolnost. Projevuj² pŚesvŊdļen² o moģnostech kaģd®ho ģ§ka dos§hnout 

vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ odpov²daj²c²ch jeho schopnostem. Uģ²vaj² vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch 

strategi², kter® pom§haj² ģ§kŢm vytv§Śet pozitivn² vztahy a uļit se vz§jemnŊ spolupracovat, 

respektovat druh®, vyjedn§vat, pŚij²mat a uzav²rat kompromisy.  

5 VzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ 

Kvalitn² ġkoln² druģina umoģŔuje kaģd®mu ģ§kovi maxim§ln² rozvoj odpov²daj²c² jeho 

moģnostem. 

C²lem krit®ri² v t®to oblasti je zhodnocen² vĨsledkŢ z§jmov®ho vzdŊl§v§n² ġkoln² druģiny. Velmi 

dŢleģit® je, aby ġkoln² druģina byla schopna systematicky zjiġŠovat objektivn² informace 

o kvalitŊ sv®ho z§jmov®ho vzdŊl§v§n², dok§zala pŚij²mat a v praxi realizovat smyslupln§ 

opatŚen² ke zvyġov§n² kvality poskytovan®ho vzdŊl§v§n² na individu§ln² i skupinov® ¼rovni. 

NezbytnĨm pŚedpokladem pro kvalitn² vzdŊl§v§n² ve ġkoln² druģinŊ je schopnost zajistit, aby 

vĨsledky ģ§kŢ odpov²daly poģadavkŢm realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ.  

5.1 VĨsledky vzdŊl§v§n² ģ§kŢ odpov²daj² oļek§vanĨm vĨsledkŢm podle vzdŊl§vac²ch 
programŢ 

Popis krit®ria 

Dosahovan® vĨsledky z§jmov®ho vzdŊl§v§n² ģ§kŢ jsou dlouhodobŊ v souladu s poģadovanĨmi 

c²li ĠVP. Tento soulad um² ġkoln² druģina doloģit a v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je schopna ho 

i prok§zat. Ģ§kŢm, kteŚ² nedosahuj² oļek§vanĨch vĨsledkŢ vzdŊl§v§n², poskytuje ġkoln² 

druģina efektivn² podporu za ¼ļelem jejich dosaģen². 

5.2 Ģ§ci jsou ve ġkoln² druģinŊ motivovan² k dosahov§n² dobrĨch vĨsledkŢ a projevuj² 

soci§ln² a osobnostn² kompetence a obļansk® hodnoty 

Popis krit®ria 

Ġkoln² druģina m§ zavedenĨ ¼ļinnĨ syst®m podpory motivace ģ§kŢ k z§jmov®mu vzdŊl§v§n² 

a k dosahov§n² ¼spŊġnosti ve vzdŊl§v§n². Veden²m ġkoln² druģiny a pedagogy jsou 

i ve spolupr§ci se soci§ln²mi partnery c²lenŊ rozv²jeny aktivity zamŊŚen® na soci§ln², obļanskĨ 

a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ, ģ§ci jsou ve ġkoln² druģinŊ schopni z²skan® kompetence v prŢbŊhu 

vzdŊl§v§n² prok§zat. 
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6 Podpora ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n² (rovn® pŚ²leģitosti) 

Kvalitn² ġkoln² druģina sleduje pokroky ve vzdŊl§v§n² vġech ģ§kŢ a c²lenŊ podporuje ty, kdo 

vyģaduj² speci§ln² p®ļi. 

Smyslem krit®ri² v t®to oblasti je zajistit spravedlivost pŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ k z§jmov®mu 

vzdŊl§v§n² a v jeho prŢbŊhu. S t²m souvis² zajiġtŊn² vstŚ²cn®ho a pŚ§telsk®ho prostŚed², projevy 

respektu a dŢvŊry v rozvoj schopnost² kaģd®ho ģ§ka a poskytov§n² individu§ln² podpory 

pro rozvoj kognitivn²ch i soci§ln²ch dovednost² vġem ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj². Pro realizaci 

spravedliv®ho z§jmov®ho vzdŊl§v§n² je vġak nezbytn® naplnŊn² krit®ri² i v dalġ²ch oblastech: 

z§sadn² je prŢbŊģn® sledov§n² kaģd®ho ģ§ka a poskytov§n² pravideln® zpŊtn® vazby a motivuj²c² 

pŚ²stup pedagogŢ demonstruj²c² vysok§ oļek§v§n² od vġech ģ§kŢ. 

6.1 Ġkoln² druģina vytv§Ś² kaģd®mu ģ§kovi a jeho rodinŊ rovn® pŚ²leģitosti 

ke vzdŊl§v§n² bez ohledu na jeho pohlav², vŊk, etnickou pŚ²sluġnost, kulturu, rodnĨ 

jazyk, n§boģenstv², rodinn® z§zem², ekonomickĨ status nebo speci§ln² vzdŊl§vac² 

potŚeby 

 

Popis krit®ria 

PŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ ġkoln² druģina respektuje pr§vn² pŚedpisy a rovnĨ pŚ²stup k z§jmov®mu 

vzdŊl§v§n² s maxim§ln² vstŚ²cnost² ke vġem uchazeļŢm. Ġkoln² druģina usiluje o maxim§ln² 

zapojen² ģ§kŢ do akc² a aktivit a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ģ§kŢm speci§ln² podporu, kter§ 

zapojen² umoģn². 

6.2 Ġkoln² druģina poskytuje ¼ļinnou podporu vġem ģ§kŢm s potŚebou podpŢrnĨch 

opatŚen² 

Popis krit®ria 

Ġkoln² druģina systematicky identifikuje individu§ln² potŚeby ģ§kŢ pŚi z§jmov®m vzdŊl§v§n², 

v pŚ²padŊ potŚeby spolupracuje s odbornĨmi pracoviġti. M§ vlastn² strategii pr§ce s ģ§ky 

s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² a tuto strategii naplŔuje. Ġkoln² druģina sleduje vĨsledky ģ§kŢ 

s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² a db§ o to, aby dosahovali maxim§ln²ho vzdŊl§vac²ho pokroku. 

Tam, kde je to vhodn® z hlediska z§jmu ģ§ka, pedagogov® zvou k procesu hodnocen² 

a pl§nov§n² vzdŊl§v§n² dalġ² kolegy a odborn²ky. 

6.3 Ġkoln² druģina vŊnuje patŚiļnou pozornost osobnostn²mu rozvoji ģ§kŢ, rozv²j²  

u nich otevŚenost, toleranci a respekt vŢļi jinakosti a db§ na to, aby ģ§dnĨ ģ§k nebyl 

vyļleŔov§n z kolektivu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® pŚistupuj² ke kaģd®mu ģ§kovi s respektem, vytv§Śej² pro kaģd®ho ģ§ka rovn® 

pŚ²leģitosti k jeho zapojen² do kolektivu ostatn²ch ģ§kŢ. SvĨm jedn§n²m podporuj² rozvoj uļ²c² 

se komunity, ve kter® se kaģdĨ ģ§k c²t² bĨt pŚij²m§n a podporov§n v rozvoji sv®ho potenci§lu. 

Jsou si vŊdomi svĨch vlastn²ch postojŢ, hodnot, zkuġenost² i pŚedsudkŢ a jejich vlivu na 

komunikaci s ģ§ky a jejich rodinami i na celĨ pedagogickĨ proces. V komunikaci s ģ§ky, jejich 

rodiļi i v nab²dce aktivit pro ģ§ky se vyvaruj² stereotypizace (napŚ. na z§kladŊ genderu, etnicity, 

n§rodnosti, vyzn§n² apod.). PŚizpŢsobuj² prostŚed² a vzdŊl§vac² aktivity tak, aby se na nich 

mohli pod²let i ģ§ci s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen². S rozmanitost² ve spoleļenstv² pracuj² jako 

s dŢleģitĨm vĨchodiskem pŚi pl§nov§n² a realizaci vzdŊl§v§n² ģ§kŢ. Ve vzdŊl§v§n² vyuģ²vaj² 
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zdrojŢ, kter® odr§ģej² etnickou, sociokulturn² a jinou rozmanitost ģ§kŢ a rodin zastoupenĨch 

ve ġkoln² druģinŊ. Ġkoln² druģina systematicky pouģ²v§ n§stroje zamŊŚen® na vz§jemn® 

pozn§v§n² a posilov§n² soci§ln²ch a person§ln²ch dovednost². Ġkoln² druģina zapojuje vġechny 

ģ§ky do akc² a aktivit, kter® organizuje, a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ģ§kŢm zvl§ġtn² podporu, 

kter§ zapojen² umoģn². 

Charakteristika prostŚed², v nŊmģ ġkoln² druģina pracuje 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² vyģaduje odpov²daj²c² materi§ln² i finanļn² podm²nky. Spravedliv® 

hodnocen² zohledŔuje podm²nky, kter® ġkoln² druģina nemŢģe ovlivnit. 

¶ Charakteristika regionu ï demografick§ a soci§lnŊ-ekonomick§, atraktivita regionu 

a dostupnost kvalitn²ch pedagogŢ  

¶ Materi§ln² podm²nky 

¶ Finanļn² podm²nky 

¶ Sloģen² ģ§kŢ ġkoln² druģiny 

Informace o prostŚed², v nŊmģ ġkoln² druģina pracuje, nemaj² postaven² krit®ri² hodnocen² 

ġkoln² druģiny. Ve vĨstupech inspekļn² ļinnosti slouģ² pouze k popisu konkr®tn²ho prostŚed² 

a kontextu, v nŊmģ ġkoln² druģina pracuje. UmoģŔuj² vġak srovn§n² se statistickĨmi 

charakteristikami stejnĨch indik§torŢ v cel®m souboru ġkoln²ch druģin v ĻR a jsou dŢleģitĨm 

sign§lem pro zŚizovatele pŚi jejich rozhodov§n² o naplnŊn² pŚedpokladŢ pro kvalitn² vzdŊl§v§n² 

v dan® ġkoln² druģinŊ.  
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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro domovy ml§deģe, domovy ml§deģe se ġkolou  

a intern§ty (d§le jen Ădomovy ml§deģeñ) 

1 Koncepce a r§mec domova ml§deģe 

Kvalitn² domov ml§deģe v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

domov ml§deģe Ś²d² a kter® umoģŔuj² efektivn² organizaci domova ml§deģe a jeho rozvoj 

a zajiġŠuj², ģe domov ml§deģe je bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto pro efektivn² vzdŊl§v§n² 

a osobnostn² rozvoj dŊt², ģ§kŢ a studentŢ (d§le jen Ăģ§ciñ). Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² 

kvality je srozumiteln§ vize, koncepce a formulace c²lŢ domova ml§deģe. Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ 

domova ml§deģe je ġkoln² vzdŊl§vac² program, kterĨ je v souladu se vġemi pr§vn²mi pŚedpisy 

tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Pro systematickĨ rozvoj kvality vzdŊl§v§n² je dŢleģit®, aby veden² 

domova ml§deģe prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem z²skalo nejen 

porozumŊn² zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², ale 

i zŚizovatelovu identifikaci s realistickou viz² a strategi² domova ml§deģe sladŊnou s viz² rozvoje 

obce nebo kraje. Kvalitn² domov ml§deģe je organickou souļ§st² sv® obce a regionu, aktivnŊ se 

zapojuje do ģivota obce. 

Dosaģen² vysok® kvality vzdŊl§v§n² je obt²ģn® bez konstruktivn²ch vztahŢ s rodiļi ģ§kŢ, protoģe 

otevŚen® a konstruktivn² vztahy s rodiļi jsou z§kladem dŢvŊry. Kvalitn² domov ml§deģe aktivnŊ 

usiluje o to, aby rodiļe v co nejvyġġ² m²Śe vzali c²le domova ml§deģe za sv®.  

Kvalitn² vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se ģ§ci a vġichni akt®Śi c²tili v domovŊ 

ml§deģe bezpeļnŊ. Kvalitn² domov ml§deģe je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® k opr§vnŊnĨm 

potŚeb§m ģ§kŢ, pedagogŢ, veden² a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² otevŚenou a konstruktivn² 

komunikaci. M§ jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy organizace sv® ļinnosti 

a Śeġen² probl®mŢ, aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

1.1 Domov ml§deģe m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® 

pedagogov® sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

Domov ml§deģe m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou strategii (t®ģ Ăkoncepciñ) 

rozvoje se stŚednŊdobĨm horizontem a dlouhodob® z§mŊry v souladu s rozvojovĨmi 

dokumenty ġkol (dle ubytovanĨch ģ§kŢ a studentŢ a zŚizovatele). Stanovuj² vize a c²le, 

identifikuj² podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a kroky, kter® veden² a pedagogov® 

pl§nuj² uļinit pro dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ. Strategie rozvoje je vhodnou formou dostupn§ 

rodiļŢm souļasnĨch i potenci§ln²ch ģ§kŢ a dalġ²m z§jemcŢm, domov ml§deģe o n² aktivnŊ 

komunikuje s rodiļi, Śediteli ġkol ubytovanĨch ģ§kŢ, zŚizovatelem (v pŚ²padŊ samostatnŊ 

zŚ²zen® pr§vnick® osoby) a vġemi kl²ļovĨmi akt®ry vzdŊl§v§n² a usiluje o jejich zpŊtnou vazbu. 

Veden² a pedagogov® se se strategi² prokazatelnŊ identifikuj² a domov ml§deģe vynakl§d§ 

maxim§ln² ¼sil² na to, aby se s jeho strategi² identifikovaly ġkoly i zŚizovatel a za svou ji vzali 

i rodiļe a dalġ² relevantn² akt®Śi. Dlouhodob§ i stŚednŊdob§ strategie je v odpov²daj²c²ch 

intervalech aktualizov§na. Domov ml§deģe prŢbŊģnŊ sleduje a sb²r§ informace podstatn® pro 

sv® dalġ² smŊŚov§n² (napŚ²klad pr§vn² zmŊny, trendy ve vzdŊl§v§n², vĨvoj vzdŊl§vac² politiky, 

socioekonomick® zmŊny v regionu domova ml§deģe, demografick§ data a pl§ny ¼zemn²ho 

rozvoje regionu) a zohledŔuje je v aktualizac²ch koncepce domova ml§deģe.  
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1.2 Domov ml§deģe m§ vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ vych§z² z vize a strategie 

rozvoje domova ml§deģe; jeho c²le jsou srozumiteln® pro pedagogy, rodiļe i dalġ² 

partnery  

Popis krit®ria 

ĠVP je v souladu se vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Je pŚehlednĨ 

a srozumitelnĨ pro pedagogy, pro rodiļe ģ§kŢ i dalġ² partnery. Pedagogov® se s n²m identifikuj² 

a aktivnŊ s n²m pracuj². ĠVP je otevŚenĨ dokument, kterĨ promyġlenŊ reaguje na aktu§ln² zmŊny 

vych§zej²c² z potŚeb domova ml§deģe, navazuje na ĠVP ġkol, jejichģ ģ§ci jsou ubytov§ni. 

1.3 Domov ml§deģe funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch konstruktivn² 
komunikaci vġech akt®rŢ (veden², pedagogov®, rodiļe) a jejich participaci na chodu 

domova ml§deģe 

Popis krit®ria 

Domov ml§deģe m§ jasnŊ nastaven§, efektivn² pravidla a mechanismy k organizov§n² vlastn² 

ļinnosti (vnitŚn² Ś§d a dalġ² vnitŚn² pŚedpisy), a to v souladu s pr§vn²mi pŚedpisy a viz² a strategi² 

rozvoje domova ml§deģe. Pedagogov®, rodiļe, zŚizovatel i spolupracuj²c² ġkoly maj² k tŊmto 

pravidlŢm a nastavenĨm mechanismŢm vhodnou formou pŚ²stup. Domov ml§deģe udrģuje 

konstruktivn² komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavn²mi akt®ry vnŊ domova ml§deģe 

(rodiļe, zŚizovatel, ġkoly, jejichģ ģ§ci jsou ubytov§ni), aktivnŊ vytv§Ś² prostor pro to, aby byli 

zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Domov ml§deģe m§ jasnŊ nastavenĨ mechanismus 

pŚenosu podnŊtŢ a jejich projedn§v§n², pedagogŢm, ģ§kŢm i rodiļŢm je zn§m. 

1.4 Domov ml§deģe je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro ģ§ky, jejich rodiļe i pedagogy 

Popis krit®ria 

Domov ml§deģe aktivnŊ vytv§Ś² ģ§kŢm, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm 

k pohybu v prostor§ch domova ml§deģe re§ln® fyzick® a psychick® bezpeļ², a to nejen 

dodrģov§n²m pr§vn²ch pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² 

domova ml§deģe. Domov ml§deģe m§ zpracovanĨ funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ 

osvŊty mezi ģ§ky. Domov ml§deģe realizuje efektivn² opatŚen² k prevenci vġech forem 

rizikov®ho chov§n². PrŢbŊģnŊ sleduje pŚ²padn® sign§ly vġech forem rizikov®ho chov§n², m§ 

jasn§ pravidla postupu v pŚ²padŊ rizikov®ho chov§n² a bez zbyteļn®ho odkladu je efektivnŊ 

uplatŔuje. S rodiļi sd²l² syst®m zpŊtn® vazby pro pŚ²pad rizikov®ho chov§n². Domov ml§deģe 

vytv§Ś² podm²nky pro psychohygienu ģ§kŢ i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² styl a dalġ² pŚ²padn® 

formy podpory pŚ²jemn®ho a zdrav®ho prostŚed² v domovŊ ml§deģe. 

1.5 Domov ml§deģe spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria 

Domov ml§deģe podporuje soun§leģitost s obc², pŚ²p. regionem, kde s²dl². ĐļinnŊ spolupracuje 

se zŚizovatelem. AktivnŊ vyuģ²v§ c²lenŊ zamŊŚenĨ program spolupr§ce s dalġ²mi dŢleģitĨmi 

partnery (napŚ. vĨznamn® podniky, vysok® ġkoly nebo sportovn² odd²ly v regionu). C²lenŊ 

v r§mci moģnost² spolupracuje s relevantn²mi partnery zajiġŠuj²c²mi rozvoj dovednost² ģ§kŢ, 

napŚ²klad s partnery zajiġŠuj²c²mi praktickou vĨuku ģ§kŢ. Domov ml§deģe aktivnŊ usiluje  

o spolupr§ci s dalġ²mi domovy ml§deģe, stŚedisky voln®ho ļasu a pracoviġti pedagogick®ho 

vzdŊl§v§n², v r§mci re§lnĨch moģnost² navazuje partnerstv² s domovy ml§deģe v ĻR nebo 

v zahraniļ², vstupuje do vĨmŊnnĨch programŢ nebo spoleļnĨch projektŢ a efektivnŊ vyuģ²v§ 
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vĨsledky spolupr§ce ke zkvalitŔov§n² ļinnosti domova ml§deģe. Domov ml§deģe podporuje 

aktivn² zapojen² ģ§kŢ a pedagogŢ do n§rodn²ch ļi mezin§rodn²ch projektŢ.  

2 Pedagogick® veden² domova ml§deģe 

ředitel kvalitn²ho domova ml§deģe je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² domova ml§deģe. Pr§vŊ pŚ²stup veden² 

domova ml§deģe v oblasti Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu vĨchovy 

a vzdŊl§n², kter® domov ml§deģe poskytuje. DŢraz je na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: 

realizaci opatŚen² a jejich Ś²zen², monitorov§n² a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² 

opatŚen². Nezbytnou souļ§st² pedagogick®ho veden² je i vytv§Śen² zdrav®ho klimatu, zajiġtŊn² 

a rozvoj kvalitn²ho pedagogick®ho sboru, ale i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro vĨchovu 

a vzdŊl§v§n². NutnĨm pŚedpokladem kvalitn²ho pedagogick®ho veden² domova ml§deģe je 

vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ veden² domova ml§deģe. 

2.1 Veden² domova ml§deģe aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci 
domova ml§deģe a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² domova ml§deģe aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni domova ml§deģe. 

PodnŊcuje pedagogickĨ rozvoj domova ml§deģe v souladu s koncepc² rozvoje domova 

ml§deģe. Systematicky vyhodnocuje stav ve vġech dŢleģitĨch oblastech pedagogickĨch procesŢ 

(vzdŊl§v§n²), ale i v oblasti Ś²zen² domova ml§deģe. Syst®m autoevaluace domova ml§deģe je 

promyġlenĨ. Procesy Ś²zen² i vyhodnocov§n² jsou prov§dŊny efektivnŊ tak, aby vytv§Śely 

podm²nky zkvalitŔov§n² vĨchovy a vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka. Vyhodnocov§na je i ¼ļinnost 

opatŚen² zav§dŊnĨch ke zlepġen² stavu. PŚi Ś²zen² veden² domova ml§deģe respektuje vġechny 

relevantn² pr§vn² pŚedpisy. 

2.2 Veden² domova ml§deģe aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® klima ï peļuje o vztahy mezi 

pedagogy, ģ§ky i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy, ģ§ky i jejich rodiļi a o vz§jemnou 

spolupr§ci vġech akt®rŢ 

Popis krit®ria 

Veden² domova ml§deģe aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje vĨchovu a vzdŊl§v§n² 

kaģd®ho ģ§ka. Vlastn² prostŚed² domova ml§deģe, ļistota a estetick§ ¼prava vnitŚn²ch prostor 

i okol² napom§haj² pozitivn²mu klimatu. Pozitivn² klima se projevuje v dobrĨch prosoci§ln²ch 

vztaz²ch mezi pedagogy navz§jem, mezi pedagogy a ģ§ky, mezi ģ§ky navz§jem i mezi rodiļi 

a veden²m domova ml§deģe a pedagogy. Ģ§ci jsou v domovŊ ml§deģe respektov§ni a dodrģuj² 

pravidla, na jejichģ formulov§n² maj² moģnost se pod²let. Pedagogov® aktivnŊ pŚisp²vaj²  

k rozvoji domova ml§deģe. Veden² domova ml§deģe vytv§Ś² efektivnŊ podm²nky pro rozvoj 

pedagogick® spolupr§ce mezi pedagogy a v prŢbŊhu roku tak® dostatek pŚ²leģitost² pro 

vz§jemnou spolupr§ci pedagogŢ a rodiļŢ. N§stroje ke sledov§n² a vyhodnocov§n² klimatu jsou 

¼ļinnŊ uģ²v§ny tak, aby napom§haly jeho zlepġov§n². 
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2.3 Veden² domova ml§deģe usiluje o zajiġtŊn² optim§ln²ch person§ln²ch podm²nek 
pro vĨchovu a vzdŊl§v§n², c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho 

pedagoga a jeho profesn² rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch 

zkuġenost² s dalġ²mi domovy ml§deģe a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 

 

Popis krit®ria 

Veden² domova ml§deģe prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ a poskytuje jim 

pravidelnŊ uģiteļnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu 

s pedagogy jejich dalġ² profesn² rozvoj. Veden² domova ml§deģe ¼spŊġnŊ motivuje pedagogy  

k sebehodnocen² a ke vz§jemn®mu poskytov§n² uģiteļn® zpŊtn® vazby. AktivnŊ a ¼ļinnŊ 

podnŊcuje profesn² rozvoj pedagogŢ rozmanitĨmi efektivn²mi formami a vytv§Ś² podm²nky pro 

jejich realizaci. Domov ml§deģe c²lenŊ podporuje rozvoj pedagogickĨch schopnost² 

zaļ²naj²c²ch pedagogŢ, pro nŊģ m§ zpracovanĨ ¼ļinnĨ adaptaļn² program. 

2.4 Veden² domova ml§deģe usiluje o optim§ln² prostorov® a materi§ln² podm²nky 
vzdŊl§v§n² a peļuje o jejich ¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² domova ml§deģe systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch a prostorovĨch 

podm²nek vzhledem k potŚeb§m ģ§kŢ a poģadavkŢm pr§vn²ch pŚedpisŢ. V souladu s koncepc² 

rozvoje domova ml§deģe a ve spolupr§ci se zŚizovatelem aktivnŊ zajiġŠuje takovĨ stav 

prostorovĨch a materi§ln²ch podm²nek, kterĨ umoģn² vzdŊl§v§n² kaģd®mu ģ§kovi dle jeho 

individu§ln²ch vzdŊl§vac²ch potŚeb. Veden² domova ml§deģe aktivnŊ usiluje o udrģen² dobr®ho 

technick®ho stavu domova ml§deģe, materi§ln²ch a prostorovĨch podm²nek vzdŊl§v§n² a jejich 

prŢbŊģn® zkvalitŔov§n². 

2.5 Veden² domova ml§deģe klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² domova ml§deģe m§ pl§n vlastn²ho manaģersk®ho a pedagogick®ho rozvoje, kterĨ 

dlouhodobŊ realizuje a kterĨ m§ efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² domova ml§deģe. Jeho 

souļ§st² jsou aktivity spojen® s vĨmŊnou zkuġenost² v jinĨch domovech ml§deģe podobn®ho 

typu. 

3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² domov ml§deģe tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vĨchova a vzdŊl§v§n² se odehr§vaj² pŚedevġ²m v kontaktu ģ§kŢ s pedagogy. J§drem 

kvalitn²ho domova ml§deģe jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², 

pŚistupuj²c² k ģ§kŢm s respektem, vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj 

odpovŊdnosti u ģ§kŢ, uvŊdomuj²c² si vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², 

konstruktivnŊ spolupracuj²c² s kolegy a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled 

a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 
pŚistupuj² profesion§lnŊ 
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Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona, tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Z dostupnĨch dokumentŢ  

i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe svoji odbornost aktivnŊ vyuģ²vaj² pro 

vykon§v§n² kvalitn² pr§ce s ģ§ky. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, jsou dlouhodobŊ 

schopni v®st s ģ§ky i jejich rodiļi konstruktivn² dialog. 

3.2 Pedagogov® dŢslednŊ uplatŔuj² pŚi komunikaci s ģ§ky, rodiļi i kolegy vstŚ²cnĨ, 

respektuj²c² pŚ²stup 

Popis krit®ria 

Pedagogov® komunikuj² s ģ§ky zdvoŚilĨm a pŚ§telskĨm zpŢsobem. Reaguj² profesion§lnŊ na 

soci§ln², emocion§ln², kognitivn² a fyzick® potŚeby jednotlivĨch ģ§kŢ. Ģ§kŢm naslouchaj² 

a projevuj² vstŚ²cnost, z§jem a respekt ke kaģd®mu z nich. Pedagogov® jednaj² s rodiļi ģ§kŢ, 

kolegy a dalġ²mi ļleny komunity s respektem. SvĨm vlastn²m jedn§n²m modeluj² a podporuj² 

prosoci§ln² chov§n². 

3.3 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² a poskytuj² si vz§jemnŊ podporu a zpŊtnou vazbu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® mezi sebou vytv§Śej², podporuj² a udrģuj² kolegi§ln² vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

DlouhodobŊ aktivnŊ spolupracuj², efektivnŊ si pŚed§vaj² poznatky, vyuģ²vaj² i formy 

vz§jemnĨch hospitac² s c²lem zlepġovat kvalitu poskytovan®ho vzdŊl§v§n². Vznikl® probl®my 

jsou systematicky Śeġeny, tĨmov§ spolupr§ce je efektivn². 

3.4 Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļansk® angaģovanosti 

Popis krit®ria 

Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļanskĨch kompetenc² ģ§kŢ t²m, ģe 

je zapojuj² do rozhodov§n² o vŊcech, kter® se jich tĨkaj², i formou samospr§vy ģ§kŢ, a poskytuj² 

jim pŚ²leģitost vyj§dŚit vlastn² n§zor. SvĨm pŚ²stupem k ģ§kŢm systematicky podporuj² rozvoj 

jejich odpovŊdnosti, samostatnosti a sebekontroly. SvĨm osobn²m chov§n²m projevuj² 

pedagogov® demokratick® smĨġlen². 

3.5 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² na sv®m profesn²m rozvoji 

Popis krit®ria 

Pedagogov® svoji pr§ci pravidelnŊ vyhodnocuj². Jsou aktivn² v pŚ²stupu ke sv®mu profesn²mu 

rozvoji. PravidelnŊ se ¼ļastn² kurzŢ a semin§ŚŢ k doplnŊn² sv®ho vzdŊl§n² a odbornĨch 

dovednost². ĐļelnŊ vyuģ²vaj² i samostudia a rozmanitĨch efektivn²ch forem sd²len² zkuġenost². 

Zaj²maj² se o nov® trendy a z²skan® poznatky efektivnŊ uplatŔuj² ve vzdŊl§v§n².  
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4 VĨchova a vzdŊl§v§n² 

Kvalitn² vĨchova a vzdŊl§v§n² smŊŚuj²c² k dobrĨm vĨchovnĨm a vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm vġech 

ģ§kŢ je z§kladem kvalitn²ho domova ml§deģe. 

Smyslem naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvĨchova a vzdŊl§v§n²ñ je implementace principŢ 

vĨchovy a vzdŊl§v§n², kter® v maxim§ln² moģn® m²Śe pŚizpŢsobuj² volbu vĨchovnĨch 

a vzdŊl§vac²ch c²lŢ, prostŚedkŢ a metod individu§ln²m schopnostem ģ§kŢ a vedou 

k harmonick®mu rozvoji vŊdomost², dovednost² i postojŢ ģ§kŢ na b§zi kritick®ho sebehodnocen² 

vlastn²ho vĨsledku. Z§sadn²m pŚedpokladem pro realizaci takov® vĨchovy a vzdŊl§v§n² je 

pŚesvŊdļen² pedagogŢ o moģnosti osobnostn²ho, vŊdomostn²ho i odborn®ho rozvoje kaģd®ho 

ģ§ka bez ohledu na jeho aktu§ln² pozici na cestŊ k vĨchovnĨm a vzdŊl§vac²m c²lŢm. Kl²ļovĨm 

prostŚedkem k vytv§Śen² vztahu ģ§kŢ k vĨchovŊ a vzdŊl§v§n² je vysvŊtlov§n² souvislost² 

s re§lnĨmi situacemi kaģdodenn²ho ģivota a v maxim§ln² moģn® a vhodn® m²Śe i zahrnov§n² 

takovĨch vzdŊl§vac²ch situac² a ¼kolŢ, v nichģ ģ§ci ¼mŊrnŊ sv®mu rozvoji takov® situace sami 

rozpozn§vaj² a vyuģ²vaj². 

4.1 Pedagogov® systematicky promĨġlej² a pŚipravuj² vzdŊl§v§n² v souladu 

s vŊdomostn²mi, dovednostn²mi i postojovĨmi c²li definovanĨmi v kurikul§rn²ch 

dokumentech domova ml§deģe a potŚebami ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

VzdŊl§v§n² je promyġlen® a realizovan® v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty, s pŚihl®dnut²m 

k specifickĨm potŚeb§m ģ§kŢ. PŚi pŚ²pravŊ vyuģ²vaj² i spolupr§ci s odborn²ky z praxe. 

Systematicky buduj² u ģ§kŢ motivaci k vlastn²mu vzdŊl§v§n² a podnŊcuj² ģ§ky ke kritick®mu 

myġlen². Na ģ§ky kladou pŚimŊŚen® a srozumiteln® poģadavky, seznamuj² ģ§ky s vĨchovnĨmi 

a vzdŊl§vac²mi c²li a vedou je k vlastn²mu vyhodnocov§n² jejich dosahov§n². 

4.2 Pedagogov® vyuģ²vaj² ġirok® spektrum vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi² 

pro naplnŊn² stanovenĨch c²lŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® vol² formy a metody vzdŊl§v§n² tak, aby odpov²daly stanovenĨm vĨchovnĨm 

a vzdŊl§vac²m c²lŢm, a vytv§Śej² pozitivn² klima podporuj²c² vzdŊl§v§n². Pedagogov® vytv§Śej² 

situace, v nichģ ģ§ci aplikuj² to, co se nauļili ve ġkole, v bŊģnĨch re§lnĨch situac²ch. Trvale 

rozv²jej² schopnost ģ§kŢ ¼ļelnŊ vyuģ²vat rŢzn® informaļn² zdroje a dovednosti potŚebn® pro 

¼spŊġn® uplatnŊn² v modern² spoleļnosti. 

4.3 Pedagogov® systematicky sleduj² vĨchovnĨ a vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho ģ§ka 

a pŚi pl§nov§n² a realizaci vzdŊl§v§n² zohledŔuj² individu§ln² potŚeby ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky sleduj² a zohledŔuj² vĨvoj, procesy vzdŊl§v§n² ve ġkole a jeho 

vĨsledky u kaģd®ho ģ§ka a pravidelnŊ poskytuj² ģ§kŢm ¼ļinnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. 

K dalġ²mu pokroku ve vzdŊl§v§n² ve ġkole nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® odpov²daj² jejich 

oļek§van®mu nejbliģġ²mu vĨvoji. Vedou ģ§ky k tomu, aby si stanovovali vzdŊl§vac² c²le, 

formulovali oļek§v§n² od vlastn² pr§ce a ve vazbŊ na tyto stanoven® c²le a oļek§v§n² prov§dŊli 

sebehodnocen² a vz§jemn® hodnocen². 
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4.4 Pedagogov® se ve sv® pr§ci zamŊŚuj² na soci§ln² a osobnostn² rozvoj ģ§kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® nab²zej² ģ§kŢm aktivity, kter® posiluj² jejich pozitivn² sebepojet² a sebevŊdom², 

psychickou zdatnost a odolnost. Projevuj² pŚesvŊdļen² o moģnostech kaģd®ho ģ§ka dos§hnout 

vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ odpov²daj²c²ch jeho schopnostem. Uģ²vaj² vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch 

strategi², kter® pom§haj² ģ§kŢm vytv§Śet pozitivn² vztahy a uļit se vz§jemnŊ spolupracovat, 

respektovat druh®, vyjedn§vat, pŚij²mat a uzav²rat kompromisy.  

5 VzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ 

Kvalitn² domov ml§deģe umoģŔuje kaģd®mu ģ§kovi maxim§ln² rozvoj odpov²daj²c² jeho 

moģnostem. 

C²lem pro naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvzdŊl§vac² vĨsledkyñ je zhodnocen² kvality ļinnosti 

domova ml§deģe v jedn® z jeho nejpodstatnŊjġ²ch funkc² ï tj. dos§hnout toho, aby jeho 

absolventi byli vybaveni takovĨmi znalostmi, vŊdomostmi a kompetencemi, kter® zajist² jejich 

¼spŊġnost v dalġ²m vzdŊl§v§n² a v profesn²m ģivotŊ a pŚispŊj² ke zvĨġen² kvality jejich ģivota. 

Velmi dŢleģit® je, aby domov ml§deģe byl schopen systematicky zjiġŠovat objektivn² informace 

o kvalitŊ sv® vĨchovy a vzdŊl§v§n², dok§zal pŚij²mat a v praxi realizovat smyslupln§ opatŚen² 

ke zvyġov§n² kvality poskytovan® vĨchovy a vzdŊl§v§n² na individu§ln², skupinov® i celkov® 

¼rovni. NezbytnĨm pŚedpokladem pro kvalitn² vĨchovu a vzdŊl§v§n² v domovŊ ml§deģe je 

schopnost zajistit, aby vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ odpov²daly poģadavkŢm realizovanĨch 

vzdŊl§vac²ch programŢ, aby domov ml§deģe svou ļinnost² dok§zal motivovat k dosahov§n² co 

nejlepġ²ch vĨsledkŢ podle schopnost² ģ§kŢ a tak® dok§zal doc²lit toho, aby ģ§ci dok§zali sv® 

vŊdomosti a schopnosti prok§zat a uplatnit v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² a v praktick®m ģivotŊ.  

5.1 Domov ml§deģe soustavnŊ z²sk§v§ informace o posunech vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka 
ve vġech vĨchovnĨch a vzdŊl§vac²ch oblastech a reaguje na nŊ vhodnĨmi 

pedagogickĨmi opatŚen²mi 

Popis krit®ria 

Veden² domova ml§deģe a pedagogov® prŢbŊģnŊ uplatŔuj² sd²lenĨ syst®m k z²sk§v§n² 

aktu§ln²ch informac² o vĨsledc²ch vzdŊl§v§n² kaģd®ho ģ§ka a sledov§n² jeho vzdŊl§vac²ch 

pokrokŢ. Tento syst®m je vhodnŊ nastaven vzhledem k podm²nk§m domova ml§deģe, potŚeb§m 

ģ§kŢ a umoģŔuje domovu ml§deģe pod§vat objektivn² informace o vĨsledc²ch a pokroku vġech 

skupin ģ§kŢ. Domov ml§deģe se zjiġtŊnĨmi vzdŊl§vac²mi vĨsledky dlouhodobŊ c²lenŊ zabĨv§ 

a dok§ģe z nich podle potŚeby pŚij²mat efektivn² opatŚen² ke zlepġov§n² vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ 

ģ§kŢ. Đļinnost pŚijatĨch opatŚen² domov ml§deģe pravidelnŊ vyhodnocuje na vġech ¼rovn²ch 

Ś²zen² pedagogick®ho procesu. 

5.2 VĨsledky vĨchovy a vzdŊl§v§n² ģ§kŢ odpov²daj² oļek§vanĨm vĨsledkŢm podle 
vzdŊl§vac²ch programŢ 

Popis krit®ria 

Dosahovan® vĨchovnŊ vzdŊl§vac² vĨsledky ģ§kŢ jsou dlouhodobŊ v pln® ġ²Śi v souladu 

s oļek§vanĨmi c²li ĠVP. Tento soulad domov ml§deģe systematicky ovŊŚuje, um² jej doloģit  

a v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je schopen ho i prok§zat. Ģ§kŢm, kteŚ² nedosahuj² oļek§vanĨch 

vĨsledkŢ, poskytuje domov ml§deģe efektivn² podporu za ¼ļelem jejich dosaģen².  
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5.3 Ģ§ci jsou motivovan² k dosahov§n² dobrĨch vĨsledkŢ a projevuj² soci§ln² 

a osobnostn² kompetence a obļansk® hodnoty 

Popis krit®ria 

Domov ml§deģe m§ zavedenĨ ¼ļinnĨ syst®m podpory motivace ģ§kŢ ke vzdŊl§v§n² 

a k dosahov§n² ¼spŊġnosti ve vzdŊl§v§n². Veden²m domova ml§deģe a pedagogy jsou 

i ve spolupr§ci se soci§ln²mi partnery c²lenŊ rozv²jeny aktivity zamŊŚen® na soci§ln², obļanskĨ, 

osobnostn² a profesn² rozvoj ģ§kŢ, ģ§ci jsou schopni z²skan® kompetence v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² 

prok§zat. Domovu ml§deģe se dlouhodobŊ daŚ² aktivnŊ zapojovat co nejvyġġ² poļet ģ§kŢ do 

pŚehl²dek, projektovĨch ļinnost² a soutŊģ² s ohledem na jejich individu§ln² pŚedpoklady, 

dosahovan® vĨsledky pravidelnŊ vyhodnocuje a oceŔuje. 

6 Podpora ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n² (rovn® pŚ²leģitosti) 

Kvalitn² domov ml§deģe sleduje pokroky ve vzdŊl§v§n² vġech ģ§kŢ a c²lenŊ podporuje ty, kdo 

vyģaduj² speci§ln² p®ļi. 

Smyslem krit®ri² v t®to oblasti je zajistit spravedlivost pŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ a v jeho prŢbŊhu. S t²m 

souvis² poskytov§n² individu§ln² podpory pro rozvoj kognitivn²ch i soci§ln²ch dovednost² vġem 

ģ§kŢm, kteŚ² ji potŚebuj², a zajiġtŊn² vstŚ²cn®ho a pŚ§telsk®ho prostŚed². Pro realizaci 

spravedliv® vĨchovy a vzdŊl§v§n² je vġak nezbytn® naplnŊn² krit®ri² i v dalġ²ch oblastech: 

z§sadn² je prŢbŊģn® sledov§n² vĨsledkŢ kaģd®ho ģ§ka a poskytov§n² pravideln® zpŊtn® vazby 

a motivuj²c² pŚ²stup pedagogŢ demonstruj²c² vysok§ oļek§v§n² od vġech ģ§kŢ. Krit®ria kladou 

vedle respektu projevovan®ho vġem ģ§kŢm tak® dŢraz na rovnĨ pŚ²stup k pedagogicko-

psychologick®mu poradenstv² a provozov§n² seznamovac²ch programŢ a na systematick® 

uģ²v§n² diagnostickĨch n§strojŢ zamŊŚenĨch na vz§jemn® pozn§n², posilov§n² soci§ln²ch 

a person§ln²ch dovednost² a na n§cvik komunikaļn²ch dovednost². 

6.1 Domov ml§deģe vytv§Ś² kaģd®mu ģ§kovi a jeho rodinŊ rovn® pŚ²leģitosti 

ke vzdŊl§v§n² bez ohledu na jeho pohlav², vŊk, etnickou pŚ²sluġnost, kulturu, rodnĨ 

jazyk, n§boģenstv², rodinn® z§zem², ekonomickĨ status nebo speci§ln² vzdŊl§vac² 

potŚeby 

Popis krit®ria 

PŚi pŚij²m§n² ģ§kŢ i ukonļov§n² ubytov§n² domov ml§deģe respektuje pr§vn² pŚedpisy a rovnĨ 

pŚ²stup ke vzdŊl§v§n² s maxim§ln² vstŚ²cnost² ke vġem ģ§kŢm. UmoģŔuje rovnĨ pŚ²stup 

k zapojen² ģ§kŢ do vĨchovn® a vzdŊl§vac² ļinnosti. Domov ml§deģe usiluje o maxim§ln² 

zapojen² ģ§kŢ do akc² a aktivit a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ģ§kŢm speci§ln² podporu, kter§ 

zapojen² umoģn². Domov ml§deģe zajiġŠuje rovnĨ pŚ²stup k pedagogicko-psychologick®mu 

poradenstv². 

6.2 Domov ml§deģe poskytuje ¼ļinnou podporu vġem ģ§kŢm s potŚebou podpŢrnĨch 

opatŚen² 

Popis krit®ria 

Domov ml§deģe systematicky identifikuje individu§ln² potŚeby ģ§kŢ pŚi vzdŊl§v§n², v pŚ²padŊ 

potŚeby spolupracuje se ġkolami a s odbornĨmi pracoviġti. M§ vlastn² strategii pr§ce s ģ§ky 

s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² a tuto strategii naplŔuje. Domov ml§deģe sleduje vĨsledky 

ģ§kŢ s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² a db§ o to, aby dosahovali maxim§ln²ho vzdŊl§vac²ho 
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pokroku. Tam, kde je to vhodn® z hlediska z§jmu ģ§ka, pedagogov® zvou k procesu hodnocen² 

a pl§nov§n² vĨchovy a vzdŊl§v§n² dalġ² kolegy a odborn²ky. 

6.3 Domov ml§deģe vŊnuje patŚiļnou pozornost osobnostn²mu rozvoji ģ§kŢ, rozv²j²  

u nich otevŚenost, toleranci a respekt vŢļi jinakosti a db§ na to, aby ģ§dnĨ ģ§k nebyl 

vyļleŔov§n z kolektivu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® pŚistupuj² ke kaģd®mu ģ§kovi s respektem, vytv§Śej² pro kaģd®ho ģ§ka rovn® 

pŚ²leģitosti k jeho zapojen² do kolektivu ostatn²ch ģ§kŢ. SvĨm jedn§n²m podporuj² rozvoj 

vzdŊl§vaj²c² se komunity, ve kter® se kaģdĨ ģ§k c²t² bĨt pŚij²m§n a podporov§n v rozvoji sv®ho 

potenci§lu. Jsou si vŊdomi svĨch vlastn²ch postojŢ, hodnot, zkuġenost² i pŚedsudkŢ a jejich 

vlivu na komunikaci s ģ§ky a jejich rodinami i na celĨ pedagogickĨ proces. V komunikaci 

s ģ§ky, jejich rodiļi i v nab²dce aktivit pro ģ§ky se vyvaruj² stereotypizace (napŚ. na z§kladŊ 

genderu, etnicity, n§rodnosti, vyzn§n² apod.). Pedagogov® pŚizpŢsobuj² prostŚed² a aktivity, aby 

se na nich mohli pod²let i ģ§ci s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen². S rozmanitost² ve spoleļenstv² 

ģ§kŢ pracuj² jako s dŢleģitĨm vĨchodiskem pŚi pl§nov§n² a realizaci vĨchovy a vzdŊl§v§n² 

ģ§kŢ. Ve vzdŊl§v§n² vyuģ²vaj² zdrojŢ, kter® odr§ģej² etnickou, sociokulturn² a jinou rozmanitost 

ģ§kŢ a rodin zastoupenĨch v domovŊ ml§deģe. Domov ml§deģe provozuje seznamovac² 

programy a systematicky pouģ²v§ n§stroje zamŊŚen® na vz§jemn® pozn§v§n², posilov§n² 

soci§ln²ch a person§ln²ch dovednost². Domov ml§deģe zapojuje vġechny ģ§ky do akc² a aktivit, 

kter® organizuje, a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ģ§kŢm zvl§ġtn² podporu, kter§ zapojen² umoģn². 

Charakteristika prostŚed², v nŊmģ domov ml§deģe pracuje 

Kvalitn² vĨchova a vzdŊl§v§n² vyģaduj² odpov²daj²c² materi§ln² i finanļn² podm²nky. 

Spravedliv® hodnocen² zohledŔuje podm²nky, kter® domov ml§deģe nemŢģe ovlivnit. 

¶ Charakteristika regionu ï demografick§ a soci§lnŊ-ekonomick§, atraktivita regionu 

a dostupnost kvalitn²ch pedagogŢ  

¶ Materi§ln² podm²nky 

¶ Finanļn² podm²nky 

¶ Sloģen² ģ§kŢ 

Informace o prostŚed², v nŊmģ domov ml§deģe pracuje, nemaj² postaven² krit®ri² hodnocen² 

domova ml§deģe. Ve vĨstupech inspekļn² ļinnosti slouģ² pouze k popisu konkr®tn²ho prostŚed² 

a kontextu, v nŊmģ domov ml§deģe pracuje. UmoģŔuj² vġak srovn§n² se statistickĨmi 

charakteristikami stejnĨch indik§torŢ v cel®m souboru domovŢ ml§deģe v ĻR a jsou dŢleģitĨm 

sign§lem pro zŚizovatele pŚi jejich rozhodov§n² o naplnŊn² pŚedpokladŢ pro kvalitn² vĨchovu 

a vzdŊl§v§n² v dan®m domovŊ ml§deģe. 
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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro stŚediska voln®ho ļasu (d§le jen ĂstŚediskañ) 

1 Koncepce a r§mec stŚediska voln®ho ļasu 

Kvalitn² stŚedisko voln®ho ļasu v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

stŚedisko Ś²d² a kter® umoģŔuj² efektivn² organizaci stŚediska a jeho rozvoj a zajiġŠuj², 

ģe stŚedisko je bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto pro efektivn² vzdŊl§v§n² a osobnostn² rozvoj 

¼ļastn²kŢ ļinnosti stŚediska (d§le jen Ă¼ļastn²ciñ). Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² kvality 

je srozumiteln§ vize, koncepce a formulace c²lŢ stŚediska. Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ stŚediska je 

ġkoln² vzdŊl§vac² program, kterĨ je v souladu se vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se 

vzdŊl§v§n². Pro systematickĨ rozvoj kvality vzdŊl§v§n² je dŢleģit®, aby veden² stŚediska 

prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem z²skalo nejen porozumŊn² 

zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², ale i zŚizovatelovu 

identifikaci s realistickou viz² a strategi² stŚediska sladŊnou s viz² rozvoje obce nebo kraje. 

Kvalitn² stŚedisko je organickou souļ§st² sv® obce a regionu, aktivnŊ se zapojuje do ģivota obce. 

Dosaģen² vysok® kvality vzdŊl§v§n² je obt²ģn® bez konstruktivn²ch vztahŢ s rodiļi ¼ļastn²kŢ, 

protoģe otevŚen® a konstruktivn² vztahy s rodiļi jsou z§kladem dŢvŊry. Kvalitn² stŚedisko 

aktivnŊ usiluje o to, aby rodiļe v co nejvyġġ² m²Śe vzali c²le stŚediska za sv®.  

Kvalitn² vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se ¼ļastn²ci a vġichni akt®Śi c²tili 

ve stŚedisku bezpeļnŊ. Kvalitn² stŚedisko voln®ho ļasu je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® 

k opr§vnŊnĨm potŚeb§m ¼ļastn²kŢ, pedagogŢ, veden² a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² 

otevŚenou a konstruktivn² komunikaci. M§ jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy 

organizace sv® ļinnosti a Śeġen² probl®mŢ, aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho 

chov§n². 

1.1 StŚedisko m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® 
pedagogov® sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

StŚedisko m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou koncepci a strategii sv®ho rozvoje, 

tyto jsou zpracov§ny jako samostatn® dokumenty. Stanovuj² vize a c²le, identifikuj² podm²nky 

potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a kroky, kter® veden² a pedagogov® pl§nuj² uļinit pro 

dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ v souladu se z§sadami z§jmov®ho vzdŊl§v§n². Jsou formulov§ny 

s otevŚenost² k trendŢm ve vzdŊl§v§n², spoleļnosti a jsou v souladu s rozvojovĨmi dokumenty 

zŚizovatele. Strategie je vhodnou formou dostupn§ souļasnĨm i potenci§ln²m ¼ļastn²kŢm 

a dalġ²m z§jemcŢm, stŚedisko o n² aktivnŊ komunikuje s rodiļi, zŚizovatelem a vġemi kl²ļovĨmi 

akt®ry vzdŊl§v§n² a usiluje o jejich zpŊtnou vazbu. Veden² a pedagogov® se se strategi² 

prokazatelnŊ identifikuj² a stŚedisko vynakl§d§ maxim§ln² ¼sil² na to, aby se s jeho strategi² 

identifikoval i zŚizovatel. Dlouhodob§ i stŚednŊdob§ strategie a koncepce jsou v odpov²daj²c²ch 

intervalech aktualizov§ny. StŚedisko prŢbŊģnŊ sleduje a sb²r§ informace podstatn® pro sv® dalġ² 

smŊŚov§n² (napŚ. pr§vn² zmŊny, trendy v z§jmov®m vzdŊl§v§n², vĨvoj vzdŊl§vac² politiky, 

socioekonomick® zmŊny v regionu stŚediska, demografick§ data a pl§ny ¼zemn²ho rozvoje 

regionu) a zohledŔuje je v aktualizac²ch strategie a koncepce stŚediska. 
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1.2 StŚedisko m§ vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ vych§z² z vize a strategie rozvoje 

stŚediska; jeho c²le jsou srozumiteln® pro pedagogy i rodiļe 

Popis krit®ria 

ĠVP je v souladu se vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Je pŚehlednĨ 

a srozumitelnĨ pro pedagogy. Obsahuje podrobn® a konkr®tn² informace o vzdŊl§vac² nab²dce 

pro rodiļe ¼ļastn²kŢ. Pedagogov® se s n²m identifikuj² a aktivnŊ s n²m pracuj². ĠVP je otevŚenĨ 

dokument, kterĨ promyġlenŊ reaguje na aktu§ln² zmŊny vych§zej²c² z potŚeb stŚediska.  

1.3 StŚedisko funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch konstruktivn² komunikaci 
vġech akt®rŢ (veden², pedagogov®, rodiļe) a jejich participaci na chodu stŚediska 

Popis krit®ria 

StŚedisko m§ jasnŊ nastaven§ efektivn² pravidla a mechanismy k organizov§n² vlastn² ļinnosti 

(vnitŚn² Ś§d a dalġ² vnitŚn² pŚedpisy), a to v souladu s pr§vn²mi pŚedpisy a koncepc² a strategi² 

rozvoje stŚediska; jsou v nich vhodnŊ zohlednŊna specifika stŚediska. Pedagogov®, rodiļe  

i zŚizovatel maj² k tŊmto pravidlŢm a nastavenĨm mechanismŢm vhodnou formou pŚ²stup. 

StŚedisko z²sk§v§ pravidelnŊ zpŊtnou vazbu od hlavn²ch akt®rŢ vnŊ stŚediska, vyuģ²v§ ji pro 

zvĨġen² efektivity organizov§n² vlastn² ļinnosti. StŚedisko m§ jasnŊ nastavenĨ mechanismus 

pŚenosu podnŊtŢ a jejich projedn§v§n², pedagogŢm, ¼ļastn²kŢm i rodiļŢm ¼ļastn²kŢ je zn§m. 

1.4 StŚedisko je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro ¼ļastn²ky, jejich rodiļe i pedagogy 

Popis krit®ria 

StŚedisko aktivnŊ vytv§Ś² ¼ļastn²kŢm, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm k pohybu 

v prostor§ch stŚediska re§ln® fyzick® a psychick® bezpeļ², a to nejen dodrģov§n²m pr§vn²ch 

pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² stŚediska. StŚedisko m§ 

zpracovanĨ funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ osvŊty mezi ¼ļastn²ky. StŚedisko 

realizuje efektivn² opatŚen² k prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². PrŢbŊģnŊ sleduje 

pŚ²padn® sign§ly vġech forem rizikov®ho chov§n², m§ jasn§ pravidla postupu v pŚ²padŊ 

rizikov®ho chov§n² a bez zbyteļn®ho odkladu je efektivnŊ uplatŔuje. Rodiļe jsou prokazatelnŊ 

informov§ni o postupu v pŚ²padŊ vĨskytu rizikov®ho chov§n². StŚedisko vytv§Ś² podm²nky pro 

psychohygienu ¼ļastn²kŢ i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² styl a dalġ² pŚ²padn® formy podpory 

pŚ²jemn®ho a zdrav®ho prostŚed² ve stŚedisku. 

1.5 StŚedisko spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria 

StŚedisko podporuje soun§leģitost s regionem, v nŊmģ s²dl². ĐļinnŊ spolupracuje se 

zŚizovatelem. AktivnŊ vyuģ²v§ c²lenŊ zamŊŚenĨ program spolupr§ce s dalġ²mi dŢleģitĨmi 

partnery zajiġŠuj²c²mi rozvoj praktickĨch dovednost² ¼ļastn²kŢ. StŚedisko v r§mci re§lnĨch 

moģnost² aktivnŊ spolupracuje s relevantn²mi partnery s c²lem naplŔov§n² ĠVP a zkvalitnŊn² 

vzdŊl§vac² nab²dky (napŚ. dalġ² stŚediska v ĻR ļi zahraniļ², pracoviġtŊ pedagogick®ho 

vzdŊl§v§n²), vstupuje do vĨmŊnnĨch programŢ nebo spoleļnĨch projektŢ a efektivnŊ vyuģ²v§ 

vĨsledky spolupr§ce ke zkvalitŔov§n² ļinnosti stŚediska. StŚedisko podporuje aktivn² zapojen² 

¼ļastn²kŢ a pedagogŢ do n§rodn²ch a mezin§rodn²ch projektŢ.  
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2 Pedagogick® veden² stŚediska 

ředitel kvalitn²ho stŚediska je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² stŚediska. Pr§vŊ pŚ²stup veden² stŚediska 

v oblasti Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu z§jmov®ho vzdŊl§n², kter® 

stŚedisko poskytuje. DŢraz je na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: realizaci opatŚen² a jejich 

Ś²zen², monitorov§n² a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² opatŚen². Nezbytnou souļ§st² 

pedagogick®ho veden² je i vytv§Śen² zdrav®ho klimatu, zajiġtŊn² a rozvoj kvalitn²ho 

pedagogick®ho sboru, ale i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro z§jmov® vzdŊl§v§n². NutnĨm 

pŚedpokladem kvalitn²ho pedagogick®ho veden² stŚediska je vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ 

veden² stŚediska. 

2.1 Veden² stŚediska aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci stŚediska 
a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² stŚediska aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni stŚediska. PodnŊcuje pedagogickĨ 

rozvoj stŚediska v souladu s koncepc² rozvoje stŚediska. Systematicky vyhodnocuje stav ve 

vġech dŢleģitĨch oblastech pedagogickĨch procesŢ (z§jmov®ho vzdŊl§v§n²), ale i v oblasti 

Ś²zen² stŚediska, a pŚij²m§ adekv§tn² opatŚen². Syst®m autoevaluace stŚediska je promyġlenĨ. 

Procesy Ś²zen² i vyhodnocov§n² jsou prov§dŊny efektivnŊ, tak, aby vytv§Śely podm²nky pro 

zkvalitŔov§n² z§jmov®ho vzdŊl§v§n² kaģd®ho ¼ļastn²ka. Vyhodnocov§na je i ¼ļinnost opatŚen² 

zav§dŊnĨch ke zlepġen² stavu. PŚi Ś²zen² veden² stŚediska respektuje vġechny relevantn² pr§vn² 

pŚedpisy. 

2.2 Veden² stŚediska aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® klima ï peļuje o vztahy mezi pedagogy, 

¼ļastn²ky i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy, ¼ļastn²ky i jejich rodiļi a o vz§jemnou 

spolupr§ci vġech akt®rŢ  

Popis krit®ria 

Veden² stŚediska aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje vzdŊl§v§n² kaģd®ho 

¼ļastn²ka. Vlastn² prostŚed² stŚediska, ļistota a estetick§ ¼prava vnitŚn²ch prostor i okol² 

napom§haj² pozitivn²mu klimatu. Pozitivn² klima se projevuje v dobrĨch prosoci§ln²ch vztaz²ch 

mezi pedagogy navz§jem, mezi pedagogy a ¼ļastn²ky, mezi ¼ļastn²ky navz§jem i mezi rodiļi 

a veden²m stŚediska a pedagogy. Đļastn²ci stŚediska jsou respektov§ni a dodrģuj² pravidla, 

na jejichģ formulov§n² maj² moģnost se pod²let. Pedagogov® aktivnŊ pŚisp²vaj² k rozvoji 

stŚediska. Veden² stŚediska vytv§Ś² efektivnŊ podm²nky pro rozvoj pedagogick® spolupr§ce 

mezi pedagogy, zaj²m§ se o jej² uplatnŊn² v praxi pedagogŢ a v prŢbŊhu roku tak® dostatek 

pŚ²leģitost² pro vz§jemnou spolupr§ci pedagogŢ a rodiļŢ. N§stroje ke sledov§n²  

a vyhodnocov§n² klimatu jsou ¼ļinnŊ uģ²v§ny tak, aby napom§haly jeho zlepġov§n². 

2.3 Veden² stŚediska usiluje o zajiġtŊn² optim§ln²ch person§ln²ch podm²nek pro z§jmov® 
vzdŊl§v§n², c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga a jeho 

profesn² rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² s dalġ²mi 

stŚedisky a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 

Popis krit®ria 

Veden² stŚediska prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ na vġech m²stech 

poskytovan®ho vzdŊl§v§n² a poskytuje jim pravidelnŊ uģiteļnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. 
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Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu s pedagogy jejich dalġ² profesn² rozvoj. Veden² stŚediska 

¼spŊġnŊ motivuje pedagogy k sebehodnocen² a ke vz§jemn®mu poskytov§n² uģiteļn® zpŊtn® 

vazby. AktivnŊ a ¼ļinnŊ podnŊcuje profesn² rozvoj pedagogŢ rozmanitĨmi efektivn²mi 

formami a vytv§Ś² podm²nky pro jejich realizaci. StŚedisko c²lenŊ podporuje rozvoj 

pedagogickĨch schopnost² zaļ²naj²c²ch pedagogŢ. AktivnŊ pŚistupuje k zajiġtŊn² odborn® 

kvalifikovanosti pedagogŢ (zejm®na tŊch vykon§vaj²c²ch d²lļ² pŚ²mou pedagogickou ļinnost). 

2.4 Veden² stŚediska usiluje o optim§ln² materi§ln² a prostorov® podm²nky z§jmov®ho 
vzdŊl§v§n² a peļuje o jejich ¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² stŚediska systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch a prostorovĨch podm²nek 

pro vzdŊl§v§n². V souladu s koncepc² rozvoje stŚediska a ve spolupr§ci se zŚizovatelem  

a dalġ²mi partnery aktivnŊ zajiġŠuje takovĨ stav materi§ln²ch a prostorovĨch podm²nek na vġech 

m²stech poskytovan®ho vzdŊl§v§n², kterĨ umoģn² vzdŊl§v§n² kaģd®mu ¼ļastn²kovi dle jeho 

individu§ln²ch vzdŊl§vac²ch potŚeb. Veden² stŚediska aktivnŊ usiluje o udrģen² dobr®ho 

technick®ho stavu stŚediska, materi§ln²ch a prostorovĨch podm²nek vzdŊl§v§n² a jejich 

prŢbŊģn® zkvalitŔov§n².  

2.5 Veden² stŚediska klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² stŚediska m§ pl§n vlastn²ho manaģersk®ho a pedagogick®ho rozvoje, kterĨ dlouhodobŊ 

realizuje a kterĨ m§ efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² stŚediska. Jeho souļ§st² jsou aktivity 

spojen® s vĨmŊnou zkuġenost² na jinĨch stŚedisc²ch podobn®ho typu. 

3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² stŚedisko tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² se odehr§v§ pŚedevġ²m v kontaktu ¼ļastn²kŢ s pedagogy. J§drem kvalitn²ho 

stŚediska jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², pŚistupuj²c² k ¼ļastn²kŢm 

s respektem, vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj odpovŊdnosti u ¼ļastn²kŢ, 

uvŊdomuj²c² si vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², konstruktivnŊ spolupracuj²c² 

s kolegy a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 
pŚistupuj² profesion§lnŊ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona; tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Z dostupnĨch dokumentŢ  

i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe svoji odbornost aktivnŊ vyuģ²vaj² pro 

vykon§v§n² kvalitn² pr§ce s ¼ļastn²ky. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, jsou dlouhodobŊ 

schopni v®st s ¼ļastn²ky i jejich rodiļi konstruktivn² dialog. 

3.2 Pedagogov® dŢslednŊ uplatŔuj² pŚi komunikaci s ¼ļastn²ky, rodiļi i kolegy vstŚ²cnĨ, 

respektuj²c² pŚ²stup 
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Popis krit®ria 

Pedagogov® komunikuj² s ¼ļastn²ky zdvoŚilĨm a pŚ§telskĨm zpŢsobem. Reaguj² profesion§lnŊ 

na soci§ln², emocion§ln², kognitivn² a fyzick® potŚeby jednotlivĨch ¼ļastn²kŢ. Đļastn²kŢm 

naslouchaj² a projevuj² vstŚ²cnost, z§jem a respekt ke kaģd®mu z nich. Pedagogov® jednaj²  

s rodiļi ¼ļastn²kŢ, kolegy a dalġ²mi ļleny komunity s respektem. SvĨm vlastn²m jedn§n²m 

modeluj² a podporuj² prosoci§ln² chov§n². 

3.3 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² a poskytuj² si vz§jemnŊ podporu a zpŊtnou vazbu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® mezi sebou vytv§Śej², podporuj² a udrģuj² kolegi§ln² vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

DlouhodobŊ aktivnŊ spolupracuj², efektivnŊ si pŚed§vaj² poznatky, vyuģ²vaj² i formy 

vz§jemnĨch hospitac² s c²lem zlepġovat kvalitu poskytovan®ho vzdŊl§v§n². Vznikl® probl®my 

jsou systematicky Śeġeny, tĨmov§ spolupr§ce je efektivn². 

3.4 Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļansk® angaģovanosti 

Popis krit®ria 

Pedagogov® podporuj² rozvoj demokratickĨch hodnot a obļanskĨch kompetenc² ¼ļastn²kŢ t²m, 

ģe je zapojuj² do rozhodov§n² o vŊcech, kter® se jich tĨkaj², a poskytuj² jim pŚ²leģitost vyj§dŚit 

vlastn² n§zor. SvĨm pŚ²stupem k ¼ļastn²kŢm systematicky podporuj² rozvoj jejich 

odpovŊdnosti, samostatnosti a sebekontroly. SvĨm osobn²m chov§n²m projevuj² pedagogov® 

demokratick® smĨġlen². 

3.5 Pedagogov® aktivnŊ spolupracuj² na sv®m profesn²m rozvoji 

Popis krit®ria 

Pedagogov® svoji pr§ci pravidelnŊ vyhodnocuj². Jsou aktivn² v pŚ²stupu ke sv®mu profesn²mu 

rozvoji. PravidelnŊ se ¼ļastn² kurzŢ a semin§ŚŢ k doplnŊn² sv®ho vzdŊl§n² a odbornĨch 

dovednost². ĐļelnŊ vyuģ²vaj² i samostudia a rozmanitĨch efektivn²ch forem sd²len² zkuġenost². 

Zaj²maj² se o nov® trendy a z²skan® poznatky efektivnŊ uplatŔuj² v z§jmov®m vzdŊl§v§n².  
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4 Z§jmov® vzdŊl§v§n² 

Kvalitn² z§jmov® vzdŊl§v§n² smŊŚuj²c² k dobrĨm vzdŊl§vac²m vĨsledkŢm vġech ¼ļastn²kŢ je 

z§kladem kvalitn²ho stŚediska voln®ho ļasu. 

Smyslem naplŔov§n² krit®ri² v oblasti Ăz§jmov® vzdŊl§v§n²ñ je implementace principŢ 

z§jmov®ho vzdŊl§v§n², kter® v maxim§ln² moģn® m²Śe pŚizpŢsobuj² volbu vzdŊl§vac²ch c²lŢ, 

prostŚedkŢ a metod individu§ln²m schopnostem ¼ļastn²kŢ a vedou k harmonick®mu rozvoji 

vŊdomost², dovednost² i postojŢ ¼ļastn²kŢ na b§zi kritick®ho sebehodnocen² pŚimŊŚen®ho jejich 

vŊku. Z§sadn²m pŚedpokladem pro realizaci takov®ho z§jmov®ho vzdŊl§v§n² je pŚesvŊdļen² 

pedagogŢ o moģnosti osobnostn²ho a vŊdomostn²ho rozvoje kaģd®ho ¼ļastn²ka bez ohledu 

na jeho aktu§ln² pozici na cestŊ ke vzdŊl§vac²m c²lŢm. Kl²ļovĨm prostŚedkem k vytv§Śen² 

vztahu ¼ļastn²kŢ ke vzdŊl§v§n² je vysvŊtlov§n² souvislost² s re§lnĨmi situacemi kaģdodenn²ho 

ģivota a v maxim§ln² moģn® a vhodn® m²Śe i zahrnov§n² takovĨch vzdŊl§vac²ch situac² a ¼kolŢ, 

v nichģ ¼ļastn²ci ¼mŊrnŊ sv®mu rozvoji takov® situace sami rozpozn§vaj² a vyuģ²vaj². 

4.1 Pedagogov® systematicky promĨġlej² a pŚipravuj² vzdŊl§v§n² v souladu 

s vŊdomostn²mi, dovednostn²mi i postojovĨmi c²li definovanĨmi v kurikul§rn²ch 

dokumentech stŚediska a potŚebami ¼ļastn²kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® promĨġlej², pŚipravuj² a realizuj² z§jmov® vzdŊl§v§n² v souladu s kurikul§rn²mi 

dokumenty, na z§kladŊ dosavadn²ch znalost² a zkuġenost² ¼ļastn²kŢ a s pŚihl®dnut²m k jejich 

specifickĨm potŚeb§m. Buduj² u ¼ļastn²kŢ motivaci ke vzdŊl§v§n², rozv²jej² vġechny okruhy 

vzdŊl§vac²ch c²lŢ a podnŊcuj² ¼ļastn²ky ke kritick®mu myġlen². Na ¼ļastn²ky kladou pŚimŊŚen® 

a srozumiteln® poģadavky, seznamuj² ¼ļastn²ky se vzdŊl§vac²mi c²li a vedou je k vlastn²mu 

vyhodnocov§n² jejich dosahov§n².  

4.2 Pedagogov® vyuģ²vaj² ġirok® spektrum vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi² 

pro naplnŊn² stanovenĨch c²lŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® vol² formy a metody vzdŊl§v§n² tak, aby odpov²daly stanovenĨm vzdŊl§vac²m 

c²lŢm, a vytv§Śej² pozitivn² klima podporuj²c² vzdŊl§v§n². VzdŊl§v§n² je pro ¼ļastn²ky 

srozumiteln® a dobŚe organizaļnŊ zvl§dnut®. Ve vĨuce jsou ¼ļelnŊ zastoupeny rŢzn® metody  

a formy (napŚ. individu§ln² pr§ce ¼ļastn²kŢ, spolupr§ce ¼ļastn²kŢ v menġ²ch skupin§ch). 

Pedagogov® nab²zej² ¼ļastn²kŢm aktivity podporuj²c² objevov§n², experimentov§n², kladen² 

ot§zek, tvoŚivost, autonomii a iniciativu kaģd®ho z ¼ļastn²kŢ. Ukazuj² ¼ļastn²kŢm souvislost 

toho, co se nauļili ve stŚedisku, s bŊģnĨmi re§lnĨmi situacemi. Trvale rozv²jej² schopnost 

¼ļastn²kŢ ¼ļelnŊ vyuģ²vat rŢzn® informaļn² zdroje a dovednosti potŚebn® pro ¼spŊġn® uplatnŊn² 

v modern² spoleļnosti. 

4.3 Pedagogov® systematicky sleduj² vzdŊl§vac² pokrok kaģd®ho ¼ļastn²ka 

a pŚi pl§nov§n² a realizaci vzdŊl§v§n² zohledŔuj² individu§ln² potŚeby ¼ļastn²kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® systematicky sleduj² a zohledŔuj² vĨvoj, procesy vzdŊl§v§n² a vzdŊl§vac² vĨsledky 

kaģd®ho ¼ļastn²ka a pravidelnŊ poskytuj² ¼ļastn²kŢm ¼ļinnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci.  

K dalġ²mu pokroku ve vzdŊl§v§n² nab²zej² ¼ļastn²kŢm aktivity, kter® odpov²daj² jejich 

oļek§van®mu nejbliģġ²mu vĨvoji. Vedou ¼ļastn²ky k tomu, aby si stanovovali vzdŊl§vac² c²le, 
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formulovali oļek§v§n² od vlastn² pr§ce a ve vazbŊ na tyto stanoven® c²le a oļek§v§n² prov§dŊli 

sebehodnocen² a vz§jemn® hodnocen². 

4.4 Pedagogov® se ve sv® pr§ci zamŊŚuj² na soci§ln² a osobnostn² rozvoj ¼ļastn²kŢ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® nab²zej² ¼ļastn²kŢm aktivity, kter® posiluj² jejich pozitivn² sebepojet² 

a sebevŊdom², psychickou zdatnost a odolnost. Projevuj² pŚesvŊdļen² o moģnostech kaģd®ho 

¼ļastn²ka dos§hnout vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ odpov²daj²c²ch jeho schopnostem. Uģ²vaj² 

vĨchovnŊ-vzdŊl§vac²ch strategi², kter® pom§haj² ¼ļastn²kŢm vytv§Śet pozitivn² vztahy a uļit se 

vz§jemnŊ spolupracovat, respektovat druh®, vyjedn§vat, pŚij²mat a uzav²rat kompromisy.  

5 VzdŊl§vac² vĨsledky ¼ļastn²kŢ 

Kvalitn² stŚedisko voln®ho ļasu umoģŔuje kaģd®mu ¼ļastn²kovi maxim§ln² rozvoj 

odpov²daj²c² jeho moģnostem. 

C²lem pro naplŔov§n² krit®ri² v oblasti ĂvzdŊl§vac² vĨsledkyñ je zhodnocen² kvality ļinnosti 

stŚediska v jedn® z nejpodstatnŊjġ²ch funkc² ï tj. dos§hnout toho, aby jeho absolventi byli 

vybaveni takovĨmi znalostmi, vŊdomostmi a kompetencemi, kter® zajist² jejich ¼spŊġnost 

v dalġ²m vzdŊl§v§n² a pŚispŊj² ke zvĨġen² kvality jejich ģivota. Velmi dŢleģit® je, aby stŚedisko 

bylo schopn® systematicky zjiġŠovat objektivn² informace o kvalitŊ sv®ho vzdŊl§v§n², dok§zalo 

pŚij²mat a v praxi realizovat smyslupln§ opatŚen² ke zvyġov§n² kvality poskytovan®ho 

z§jmov®ho vzdŊl§v§n² na individu§ln², skupinov® i celkov® ¼rovni. NezbytnĨm pŚedpokladem 

pro kvalitn² z§jmov® vzdŊl§v§n² je schopnost zajistit, aby vzdŊl§vac² vĨsledky ¼ļastn²kŢ 

odpov²daly poģadavkŢm realizovanĨch vzdŊl§vac²ch programŢ, aby stŚedisko svou ļinnost² 

dok§zalo motivovat k dosahov§n² co nejlepġ²ch vĨsledkŢ podle schopnost² ¼ļastn²kŢ a tak® 

dok§zalo doc²lit toho, aby ¼ļastn²ci dok§zali sv® vŊdomosti a schopnosti prok§zat a uplatnit  

v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² a v praktick®m ģivotŊ. 

5.1 StŚedisko soustavnŊ z²sk§v§ informace o posunech vĨsledkŢ kaģd®ho ¼ļastn²ka 
ve vġech vzdŊl§vac²ch oblastech a reaguje na nŊ vhodnĨmi pedagogickĨmi 

opatŚen²mi 

Popis krit®ria 

Veden² stŚediska a pedagogov® prŢbŊģnŊ uplatŔuj² promyġlenĨ syst®m k z²sk§v§n² aktu§ln²ch 

informac² o vĨsledc²ch vzdŊl§v§n² kaģd®ho ¼ļastn²ka a sledov§n² jejich vzdŊl§vac²ch pokrokŢ. 

Tento syst®m je vhodnŊ nastaven vzhledem k podm²nk§m stŚediska a potŚeb§m ¼ļastn²kŢ 

a umoģŔuje stŚedisku pod§vat objektivn² informace o vĨsledc²ch a pokroku vġech skupin 

¼ļastn²kŢ. StŚedisko se zjiġtŊnĨmi vzdŊl§vac²mi vĨsledky dlouhodobŊ c²lenŊ zabĨv§ a dok§ģe 

z nich podle potŚeby pŚij²mat efektivn² opatŚen² ke zlepġov§n² vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ ¼ļastn²kŢ. 

VĨsledky ļinnosti popularizuje. Đļinnost pŚijatĨch opatŚen² stŚedisko pravidelnŊ vyhodnocuje 

na vġech stupn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu. 

5.2 VĨsledky vzdŊl§v§n² ¼ļastn²kŢ odpov²daj² oļek§vanĨm vĨsledkŢm podle 

vzdŊl§vac²ch programŢ 

Popis krit®ria 

Dosahovan® vzdŊl§vac² vĨsledky ¼ļastn²kŢ jsou v pln® ġ²Śi dlouhodobŊ v souladu 

s oļek§vanĨmi c²li vzdŊl§v§n² realizovan®ho dle ĠVP. Tento soulad stŚedisko systematicky 
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ovŊŚuje, um² jej doloģit a v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je schopno ho i prok§zat. Đļastn²kŢm, kteŚ² 

nedosahuj² oļek§vanĨch vĨsledkŢ vzdŊl§v§n², vytv§Ś² stŚedisko podm²nky a poskytuje 

efektivn² podporu za ¼ļelem jejich dosaģen². 

5.3 Đļastn²ci stŚediska jsou motivovan² k dosahov§n² dobrĨch vĨsledkŢ a projevuj² 

soci§ln² a osobnostn² kompetence a obļansk® hodnoty 

Popis krit®ria 

StŚedisko m§ zavedenĨ ¼ļinnĨ syst®m podpory motivace ¼ļastn²kŢ k z§jmov®mu vzdŊl§v§n² 

a k dosahov§n² ¼spŊġnosti ve vzdŊl§v§n². Veden²m stŚediska a pedagogy jsou i ve spolupr§ci se 

soci§ln²mi partnery c²lenŊ rozv²jeny aktivity zamŊŚen® na soci§ln², obļanskĨ a osobnostn² 

rozvoj ¼ļastn²kŢ, ¼ļastn²ci stŚediska jsou schopni z²skan® kompetence v prŢbŊhu vzdŊl§v§n² 

prok§zat. StŚedisku se dlouhodobŊ daŚ² aktivnŊ zapojovat co nejvyġġ² poļet ¼ļastn²kŢ do 

pŚehl²dek, projektovĨch ļinnost² a soutŊģ² s ohledem na jejich individu§ln² pŚedpoklady, 

dosahovan® vĨsledky pravidelnŊ vyhodnocuje a oceŔuje. 

5.4 StŚedisko sleduje a vyhodnocuje ¼spŊġnost ¼ļastn²kŢ v prŢbŊhu, pŚi ukonļov§n² 

vzdŊl§v§n² a v dalġ²m vzdŊl§v§n² ļi profesn² dr§ze a aktivnŊ s vĨsledky pracuje 

v z§jmu zkvalitnŊn² vzdŊl§v§n² 

Popis krit®ria 

StŚedisko efektivnŊ vyhodnocuje ¼spŊġnost ¼ļastn²kŢ v prŢbŊhu a ukonļov§n² jejich vzdŊl§v§n² 

na vġech stupn²ch Ś²zen² pedagogick®ho procesu, um² doloģit procesy a vĨsledky tohoto 

hodnocen². S vĨsledky hodnocen² c²lenŊ pracuj² pedagogov® i veden² stŚediska, jejich ļinnosti 

a opatŚen² smŊŚuj² ke zkvalitŔov§n² vzdŊl§v§n² ¼ļastn²kŢ a ke sniģov§n² jejich ne¼spŊġnosti. 

6 Podpora ¼ļastn²kŢ pŚi vzdŊl§v§n² (rovn® pŚ²leģitosti) 

Kvalitn² stŚedisko voln®ho ļasu sleduje pokroky v z§jmov®m vzdŊl§v§n² vġech ¼ļastn²kŢ 

a c²lenŊ podporuje ty, kdo vyģaduj² speci§ln² p®ļi. 

Smyslem krit®ri² v t®to oblasti je zajistit spravedlivost pŚi pŚij²m§n² ¼ļastn²kŢ k z§jmov®mu 

vzdŊl§v§n² a v jeho prŢbŊhu. Hodnot² se zajiġtŊn² vstŚ²cn®ho a pŚ§telsk®ho prostŚed², projevy 

respektu a dŢvŊry v rozvoj schopnost² kaģd®ho ¼ļastn²ka a poskytov§n² individu§ln² podpory 

pro rozvoj kognitivn²ch i soci§ln²ch dovednost² vġem ¼ļastn²kŢm, kteŚ² ji potŚebuj². 

Pro realizaci spravedliv®ho z§jmov®ho vzdŊl§v§n² je vġak nezbytn® naplnŊn² krit®ri² i v dalġ²ch 

oblastech: z§sadn² je prŢbŊģn® sledov§n² kaģd®ho ¼ļastn²ka a poskytov§n² pravideln® zpŊtn® 

vazby a motivuj²c² pŚ²stup pedagogŢ demonstruj²c² vysok§ oļek§v§n² od vġech ¼ļastn²kŢ. 

6.1 StŚedisko vytv§Ś² kaģd®mu ¼ļastn²kovi a jeho rodinŊ rovn® pŚ²leģitosti 

k z§jmov®mu vzdŊl§v§n² bez ohledu na jeho pohlav², vŊk, etnickou pŚ²sluġnost, 

kulturu, rodnĨ jazyk, n§boģenstv², rodinn® z§zem², ekonomickĨ status nebo 

speci§ln² vzdŊl§vac² potŚeby 

Popis krit®ria 

PŚi pŚij²m§n² ¼ļastn²kŢ stŚedisko respektuje pr§vn² pŚedpisy a rovnĨ pŚ²stup ke vzdŊl§v§n² 

s maxim§ln² vstŚ²cnost² ke vġem uchazeļŢm. StŚedisko usiluje o maxim§ln² zapojen² ¼ļastn²kŢ 

do akc² a aktivit a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ¼ļastn²kŢm speci§ln² podporu, kter§ zapojen² 

umoģn². 
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6.2 StŚedisko voln®ho ļasu poskytuje ¼ļinnou podporu vġem ¼ļastn²kŢm s potŚebou 

podpŢrnĨch opatŚen² 

Popis krit®ria 

StŚedisko systematicky identifikuje individu§ln² potŚeby ¼ļastn²kŢ pŚi z§jmov®m vzdŊl§v§n², 

v pŚ²padŊ potŚeby spolupracuje s odbornĨmi pracoviġti. M§ vlastn² strategii pr§ce s ¼ļastn²ky 

s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² a tuto strategii naplŔuje. StŚedisko sleduje vĨsledky ¼ļastn²kŢ 

s potŚebou podpŢrnĨch opatŚen² a db§ o to, aby dosahovali maxim§ln²ho vzdŊl§vac²ho pokroku. 

Tam, kde je to vhodn® z hlediska z§jmu ¼ļastn²ka, pedagogov® zvou k procesu hodnocen² 

a pl§nov§n² vzdŊl§v§n² dalġ² kolegy a odborn²ky. 

6.3 StŚedisko voln®ho ļasu vŊnuje patŚiļnou pozornost osobnostn²mu rozvoji ¼ļastn²kŢ, 
rozv²j² u nich otevŚenost, toleranci a respekt vŢļi jinakosti a db§ na to, aby ģ§dnĨ 

¼ļastn²k nebyl vyļleŔov§n z kolektivu 

Popis krit®ria 

Pedagogov® pŚistupuj² ke kaģd®mu ¼ļastn²kovi s respektem, vytv§Śej² pro kaģd®ho ¼ļastn²ka 

rovn® pŚ²leģitosti k jeho zapojen² do kolektivu ostatn²ch ¼ļastn²kŢ. SvĨm jedn§n²m podporuj² 

rozvoj vzdŊl§vaj²c² se komunity, ve kter® se kaģdĨ ¼ļastn²k c²t² bĨt pŚij²m§n a podporov§n  

v rozvoji sv®ho potenci§lu. Jsou si vŊdomi svĨch vlastn²ch postojŢ, hodnot, zkuġenost²  

i pŚedsudkŢ a jejich vlivu na komunikaci s ¼ļastn²ky a jejich rodinami i na celĨ pedagogickĨ 

proces. V komunikaci s ¼ļastn²ky, jejich rodiļi i  v nab²dce aktivit pro ¼ļastn²ky se vyvaruj² 

stereotypizace (napŚ. na z§kladŊ genderu, etnicity, n§rodnosti, vyzn§n² apod.). Pedagogov® 

pŚizpŢsobuj² prostŚed² a aktivity tak, aby se na nich mohli pod²let i ¼ļastn²ci s potŚebou 

podpŢrnĨch opatŚen². S rozmanitost² ve spoleļenstv² pracuj² jako s dŢleģitĨm vĨchodiskem pŚi 

pl§nov§n² a realizaci vzdŊl§v§n² ¼ļastn²kŢ. Ve vzdŊl§v§n² vyuģ²vaj² zdrojŢ, kter® odr§ģej² 

etnickou, sociokulturn² a jinou rozmanitost ¼ļastn²kŢ a rodin zastoupenĨch ve stŚedisku. 

StŚedisko pouģ²v§ n§stroje zamŊŚen® na vz§jemn® pozn§v§n² a posilov§n² soci§ln²ch  

a person§ln²ch dovednost². StŚedisko zapojuje vġechny ¼ļastn²ky do akc² a aktivit, kter® 

organizuje, a v pŚ²padŊ potŚeby poskytuje ¼ļastn²kŢm zvl§ġtn² podporu, kter§ zapojen² umoģn². 

Charakteristika prostŚed², v nŊmģ stŚedisko pracuje 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² vyģaduje odpov²daj²c² materi§ln² i finanļn² podm²nky. Spravedliv® 

hodnocen² zohledŔuje podm²nky, kter® stŚedisko nemŢģe ovlivnit. 

¶ Charakteristika regionu ï demografick§ a soci§lnŊ-ekonomick§, atraktivita regionu 

a dostupnost kvalitn²ch pedagogŢ  

¶ Materi§ln² podm²nky 

¶ Finanļn² podm²nky 

¶ Sloģen² ¼ļastn²kŢ 

Informace o prostŚed², v nŊmģ stŚedisko pracuje, nemaj² postaven² krit®ri² hodnocen² stŚediska. 

Ve vĨstupech inspekļn² ļinnosti slouģ² pouze k popisu konkr®tn²ho prostŚed² a kontextu, 

v nŊmģ stŚedisko pracuje. UmoģŔuj² vġak srovn§n² se statistickĨmi charakteristikami stejnĨch 

indik§torŢ v cel®m souboru stŚedisek voln®ho ļasu v ĻR a jsou dŢleģitĨm sign§lem 

pro zŚizovatele pŚi jejich rozhodov§n² o naplnŊn² pŚedpokladŢ pro kvalitn² vzdŊl§v§n² v dan®m 

stŚedisku.  
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Krit®ria hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² 

Modifikace pro diagnostick® ¼stavy, vĨchovn® ¼stavy, dŊtsk® 

domovy, dŊtsk® domovy se ġkolou a stŚediska vĨchovn® p®ļe  

(d§le jen ĂzaŚ²zen²ñ) 

1 Koncepce a r§mec zaŚ²zen² 

Kvalitn² zaŚ²zen² v², kam chce smŊŚovat, a jde ¼spŊġnŊ za svĨm c²lem. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na jasn§ pravidla a mechanismy, s jejichģ pomoc² veden² 

zaŚ²zen² Ś²d² a kter® umoģŔuj² efektivn² organizaci zaŚ²zen² a jeho rozvoj a zajiġŠuj², ģe zaŚ²zen² 

je bezpeļn®, pŚ²jemn® a vstŚ²cn® m²sto pro efektivn² vĨchovu a vzdŊl§v§n² a osobnostn² rozvoj 

dŊt² a nezaopatŚenĨch osob (d§le jen ĂdŊtiñ). Z§kladem systematick®ho zvyġov§n² kvality je 

srozumiteln§ vize, koncepce a formulace c²lŢ zaŚ²zen². Kl²ļovou souļ§st² c²lŢ zaŚ²zen² je ġkoln² 

vzdŊl§vac² program, kterĨ je v souladu se vġemi pr§vn²mi pŚedpisy tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². 

Pro systematickĨ rozvoj kvality vĨchovy a vzdŊl§v§n² je dŢleģit®, aby veden² zaŚ²zen² 

prostŚednictv²m konstruktivn²ch vztahŢ a diskus² se zŚizovatelem z²skalo nejen porozumŊn² 

zŚizovatele pro tyto vize a c²le a pro podm²nky potŚebn® pro jejich dosaģen², ale i zŚizovatelovu 

identifikaci s realistickou viz² a strategi² zaŚ²zen² sladŊnou s viz² rozvoje obce nebo kraje. 

Kvalitn² zaŚ²zen² je organickou souļ§st² sv® obce a regionu, aktivnŊ se zapojuje do ģivota obce. 

Dosaģen² vysok® kvality vĨchovy a vzdŊl§v§n² je obt²ģn® bez konstruktivn²ch vztahŢ s rodiļi 

dŊt², protoģe otevŚen® a konstruktivn² vztahy s rodiļi jsou z§kladem dŢvŊry. Kvalitn² zaŚ²zen² 

aktivnŊ usiluje o to, aby rodiļe v co nejvyġġ² m²Śe vzali c²le zaŚ²zen² za sv®.  

Kvalitn² vzdŊl§v§n² nelze poskytnout bez toho, aby se dŊti a vġichni akt®Śi c²tili v zaŚ²zen² 

bezpeļnŊ. Kvalitn² zaŚ²zen² je bezpeļn® a otevŚen® m²sto vstŚ²cn® k opr§vnŊnĨm potŚeb§m dŊt², 

pedagogŢ, veden² a dalġ²ch akt®rŢ, m²sto umoģŔuj²c² otevŚenou a konstruktivn² komunikaci. M§ 

jasn§, vġem srozumiteln§ pravidla a mechanismy organizace sv® ļinnosti a Śeġen² probl®mŢ, 

aktivnŊ uplatŔuje prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². 

1.1 ZaŚ²zen² m§ jasnŊ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kter® 
pedagogov® sd²lej² a naplŔuj² 

Popis krit®ria 

ZaŚ²zen² m§ jasnŊ formulovanou, srozumitelnou a re§lnou koncepci a strategii sv®ho rozvoje, 

tyto jsou zpracov§ny jako samostatn® dokumenty. Stanovuj² vize a c²le, identifikuj² podm²nky 

potŚebn® pro jejich dosaģen², priority a kroky, kter® veden² a pedagogov® pl§nuj² uļinit pro 

dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ v souladu se z§sadami vzdŊl§v§n² a s pŚ²pravou dŊt² na budoucnost  

a na uplatnŊn² v praxi. Jsou formulov§ny s otevŚenost² k trendŢm ve vĨchovŊ a vzdŊl§v§n², 

spoleļnosti a jsou v souladu s rozvojovĨmi dokumenty zŚizovatele. Strategie je vhodnou 

formou dostupn§ rodiļŢm souļasnĨch i potenci§ln²ch dŊt² a dalġ²m z§jemcŢm, zaŚ²zen² o n² 

aktivnŊ komunikuje s rodiļi, zŚizovatelem a vġemi kl²ļovĨmi akt®ry vzdŊl§v§n² a usiluje  

o jejich zpŊtnou vazbu. Veden² a pedagogov® se se strategi² prokazatelnŊ identifikuj² a zaŚ²zen² 

vynakl§d§ maxim§ln² ¼sil² na to, aby se s jeho strategi² identifikoval i zŚizovatel. Dlouhodob§ 

i stŚednŊdob§ strategie a koncepce jsou v odpov²daj²c²ch intervalech aktualizov§ny. ZaŚ²zen² 

prŢbŊģnŊ sleduje a sb²r§ informace podstatn® pro sv® dalġ² smŊŚov§n² (napŚ²klad pr§vn² zmŊny, 

trendy ve vzdŊl§v§n², vĨvoj vzdŊl§vac² politiky, socioekonomick® zmŊny v regionu zaŚ²zen², 

demografick§ data a pl§ny ¼zemn²ho rozvoje regionu) a zohledŔuje je v aktualizac²ch strategie 

a koncepce zaŚ²zen². 
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1.2 ZaŚ²zen² m§ vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ vych§z² z vize a strategie rozvoje 

zaŚ²zen²; jeho c²le jsou srozumiteln® pro pedagogy i rodiļe 

Popis krit®ria 

ĠVP a roļn² pl§n vĨchovnŊ vzdŊl§vac² ļinnosti jsou v souladu se vġemi pr§vn²mi pŚedpisy 

tĨkaj²c²mi se vzdŊl§v§n². Jsou pŚehledn® a srozumiteln® pro pedagogy i pro rodiļe. Pedagogov® 

se s ĠVP a roļn²m pl§nem vĨchovnŊ vzdŊl§vac² ļinnosti plnŊ identifikuj², aktivnŊ s nimi pracuj² 

a pod²lej² se na jejich ¼prav§ch.  ĠVP je otevŚenĨ dokument, kterĨ promyġlenŊ reaguje 

na aktu§ln² zmŊny vych§zej²c² z potŚeb zaŚ²zen². 

1.3 ZaŚ²zen² funguje podle jasnĨch pravidel umoģŔuj²c²ch konstruktivn² komunikaci 
vġech akt®rŢ (veden², pedagogov®, rodiļe) a jejich participaci na chodu zaŚ²zen² 

Popis krit®ria 

ZaŚ²zen² m§ jasnŊ nastaven§ efektivn² pravidla a mechanismy k organizov§n² vlastn² ļinnosti 

zaŚ²zen² (vnitŚn² Ś§d a dalġ² vnitŚn² pŚedpisy), a to v souladu s pr§vn²mi pŚedpisy a koncepc²  

a strategi² rozvoje zaŚ²zen². Pedagogov®, rodiļe i zŚizovatel maj² k tŊmto pravidlŢm  

a nastavenĨm mechanismŢm vhodnou formou pŚ²stup. Komunikace o pravidlech s pedagogy  

a hlavn²mi akt®ry vnŊ zaŚ²zen² je konstruktivn², aktivn² a systematick§, zaŚ²zen² pravidelnŊ  

a aktivnŊ vytv§Ś² prostor pro to, aby byli zapojeni do tvorby a racionalizace. ZaŚ²zen² m§ jasnŊ 

nastavenĨ mechanismus pŚenosu podnŊtŢ a jejich projedn§v§n², pedagogŢm, dŊtem a rodiļŢm 

je zn§m. 

1.4 ZaŚ²zen² je vstŚ²cn® a bezpeļn® m²sto pro dŊti, jejich rodiļe i pedagogy 

Popis krit®ria 

ZaŚ²zen² aktivnŊ vytv§Ś² dŊtem, zamŊstnancŢm i ostatn²m osob§m opr§vnŊnĨm k pohybu 

v prostor§ch zaŚ²zen² re§ln® fyzick® i psychick® bezpeļ², a to nejen dodrģov§n²m pr§vn²ch 

pŚedpisŢ, ale tak® zohlednŊn²m konkr®tn²ch podm²nek a prostŚed² zaŚ²zen². ZaŚ²zen² m§ 

zpracovanĨ funkļn² syst®m ¼razov® prevence, vļetnŊ pravideln® osvŊty mezi dŊtmi. ZaŚ²zen² 

m§ jasn§ opatŚen² k prevenci vġech forem rizikov®ho chov§n². ZaŚ²zen² uplatŔuje takov® 

postupy k zajiġtŊn² bezpeļnosti dŊt², kter® v co nejvŊtġ² moģn® m²Śe zachov§vaj² soukrom² 

d²tŊte, jeho svobodnĨ a samostatnĨ pohyb, o tŊchto vŊcech s dŊtmi diskutuj². Pokud uģ²v§ 

zaŚ²zen² k zajiġtŊn² ochrany stavebnŊ technick® prvky, resp. audiovizu§ln² syst®my, m§ 

specifikov§na pravidla jejich pouģit², s nimiģ jsou sezn§meny dŊti i zamŊstnanci. Vyhled§v§ 

pŚ²padn® sign§ly vġech forem rizikov®ho chov§n², m§ jasn§ pravidla postupu v pŚ²padŊ 

rizikov®ho chov§n² a bez zbyteļn®ho odkladu je efektivnŊ uplatŔuje. ZaŚ²zen² systematicky 

vytv§Ś² podm²nky pro psychohygienu dŊt² i pedagogŢ, zdravĨ ģivotn² styl a dalġ² pŚ²padn® 

formy podpory pŚ²jemn®ho a zdrav®ho prostŚed² v zaŚ²zen². 

1.5 ZaŚ²zen² spolupracuje s vnŊjġ²mi partnery 

Popis krit®ria 

ZaŚ²zen² podporuje soun§leģitost s obc², pŚ²p. regionem, kde s²dl². ĐļinnŊ spolupracuje se 

zŚizovatelem. AktivnŊ vyuģ²v§ c²lenŊ zamŊŚenĨ program spolupr§ce s dalġ²mi dŢleģitĨmi 

partnery. ZaŚ²zen² v r§mci re§lnĨch moģnost² aktivnŊ spolupracuje s relevantn²mi partnery 

s c²lem naplŔov§n² ĠVP a zajiġtŊn² rozvoje praktickĨch dovednost² dŊt² (napŚ. dalġ² zaŚ²zen² 

v ĻR ļi zahraniļ², pracoviġtŊ pedagogick®ho vzdŊl§v§n²), vstupuje do vĨmŊnnĨch programŢ 

nebo spoleļnĨch projektŢ a efektivnŊ vyuģ²v§ vĨsledky spolupr§ce ke zkvalitŔov§n² ļinnosti 
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zaŚ²zen². ZaŚ²zen² podporuje aktivn² zapojen² dŊt² a pedagogŢ do n§rodn²ch ļi mezin§rodn²ch 

projektŢ.  

2 Pedagogick® veden² zaŚ²zen² 

ředitel kvalitn²ho zaŚ²zen² je vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho procesu. 

Krit®ria v t®to oblasti kladou dŢraz na aktivitu veden² zaŚ²zen². Pr§vŊ pŚ²stup veden² zaŚ²zen² 

v oblasti Ś²zen² pedagogickĨch procesŢ je kl²ļovĨ pro kvalitu vĨchovy a vzdŊl§n², kter® zaŚ²zen² 

poskytuje. DŢraz je na vġech tŚech z§kladn²ch ļinnostech: realizaci opatŚen² a jejich Ś²zen², 

monitorov§n² a vyhodnocov§n² i n§sledn®m pŚij²m§n² opatŚen². Nezbytnou souļ§st² 

pedagogick®ho veden² je i vytv§Śen² zdrav®ho klimatu, zajiġtŊn² a rozvoj kvalitn²ho 

pedagogick®ho sboru, ale i zajiġtŊn² materi§ln²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n². NutnĨm 

pŚedpokladem kvalitn²ho pedagogick®ho veden² zaŚ²zen² je vlastn² profesn² rozvoj ļlenŢ veden² 

zaŚ²zen². 

2.1 Veden² zaŚ²zen² aktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a vyhodnocuje pr§ci zaŚ²zen² 
a pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen² 

Popis krit®ria 

Veden² zaŚ²zen² aktivnŊ Ś²d² pedagogick® procesy na ¼rovni zaŚ²zen². PodnŊcuje pedagogickĨ 

rozvoj zaŚ²zen² v souladu s koncepc² rozvoje zaŚ²zen². Systematicky vyhodnocuje stav ve vġech 

dŢleģitĨch oblastech pedagogickĨch procesŢ (vĨchovy a vzdŊl§v§n²), ale i v oblasti Ś²zen² 

zaŚ²zen². Syst®m autoevaluace zaŚ²zen² je promyġlenĨ. Procesy Ś²zen² i vyhodnocov§n² jsou 

prov§dŊny efektivnŊ, tak, aby vytv§Śely podm²nky pro zkvalitŔov§n² vĨchovy a vzdŊl§v§n² 

kaģd®ho d²tŊte. Vyhodnocov§na je i ¼ļinnost opatŚen² zav§dŊnĨch ke zlepġen² stavu. PŚi Ś²zen² 

veden² zaŚ²zen² respektuje vġechny relevantn² pr§vn² pŚedpisy. 

2.2 Veden² zaŚ²zen² aktivnŊ vytv§Ś² zdrav® klima ï peļuje o vztahy mezi pedagogy, 

dŊtmi i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy, dŊtmi i jejich rodiļi a o vz§jemnou 

spolupr§ci vġech akt®rŢ 

Popis krit®ria 

Veden² zaŚ²zen² aktivnŊ vytv§Ś² pozitivn² klima, kter® podporuje vĨchovu a vzdŊl§v§n² kaģd®ho 

d²tŊte. Vlastn² prostŚed² zaŚ²zen², ļistota a estetick§ ¼prava vnitŚn²ch prostor i okol² napom§haj² 

pozitivn²mu klimatu. Pozitivn² klima se projevuje v dobrĨch prosoci§ln²ch vztaz²ch mezi 

pedagogy navz§jem, mezi pedagogy a dŊtmi, mezi dŊtmi navz§jem i mezi rodiļi a veden²m 

zaŚ²zen² a pedagogy. DŊti jsou respektov§ny a dodrģuj² pravidla, na jejichģ formulov§n² maj² 

moģnost se pod²let. Pedagogov® aktivnŊ pŚisp²vaj² k rozvoji zaŚ²zen². Veden² zaŚ²zen² vytv§Ś² 

efektivnŊ podm²nky pro rozvoj pedagogick® spolupr§ce mezi pedagogy a v prŢbŊhu roku tak® 

dostatek pŚ²leģitost² pro vz§jemnou spolupr§ci pedagogŢ a rodiļŢ. N§stroje ke sledov§n² 

a vyhodnocov§n² klimatu jsou ¼ļinnŊ uģ²v§ny tak, aby napom§haly jeho zlepġov§n². 

2.3 Veden² zaŚ²zen² usiluje o zajiġtŊn² optim§ln²ch person§ln²ch podm²nek 

pro vzdŊl§v§n², c²lenŊ peļuje o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga 

a jeho profesn² rozvoj, vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² 

s dalġ²mi zaŚ²zen²mi a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy 
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Popis krit®ria 

Veden² zaŚ²zen² prov§d² systematick® hodnocen² pr§ce pedagogŢ a poskytuje jim pravidelnŊ 

uģiteļnou zpŊtnou vazbu k jejich pr§ci. Na z§kladŊ hodnocen² pl§nuje spolu s pedagogy jejich 

dalġ² profesn² rozvoj. Veden² zaŚ²zen² ¼spŊġnŊ motivuje pedagogy k sebehodnocen² 

a ke vz§jemn®mu poskytov§n² uģiteļn® zpŊtn® vazby. AktivnŊ a ¼ļinnŊ podnŊcuje profesn² 

rozvoj pedagogŢ rozmanitĨmi efektivn²mi formami a vytv§Ś² podm²nky pro jejich realizaci. 

ZaŚ²zen² c²lenŊ podporuje rozvoj pedagogickĨch schopnost² zaļ²naj²c²ch pedagogŢ, pro nŊģ m§ 

zpracovanĨ ¼ļinnĨ adaptaļn² program. 

2.4 Veden² zaŚ²zen² usiluje o optim§ln² materi§ln² podm²nky vzdŊl§v§n² a peļuje 
o jejich ¼ļeln® vyuģ²v§n² 

Popis krit®ria 

Veden² zaŚ²zen² systematicky vyhodnocuje stav materi§ln²ch, technickĨch a hygienickĨch 

podm²nek tak, aby odpov²daly kapacitŊ zaŚ²zen² a potŚeb§m um²stŊnĨch dŊt². V souladu 

s koncepc² rozvoje zaŚ²zen² a ve spolupr§ci se zŚizovatelem aktivnŊ zajiġŠuje takov® prostorov® 

uspoŚ§d§n² a vybaven² zaŚ²zen², aby se podobalo fungov§n² bŊģn® dom§cnosti a poskytovalo 

dŊtem pŚ²leģitosti k osvojen² si dovednost² spojenĨch s chodem dom§cnosti v m²Śe pŚimŊŚen® 

typu zaŚ²zen² a potŚeb§m dŊt². Veden² zaŚ²zen² udrģuje dobrĨ technickĨ stav zaŚ²zen², 

materi§ln²ch podm²nek vzdŊl§v§n² a jejich prŢbŊģn® zkvalitŔov§n². 

2.5 Veden² zaŚ²zen² klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj 

Popis krit®ria 

Veden² zaŚ²zen² m§ pl§n vlastn²ho manaģersk®ho a pedagogick®ho rozvoje, kterĨ dlouhodobŊ 

realizuje a kterĨ m§ efektivn² dopad na kvalitu Ś²zen² zaŚ²zen². Jeho souļ§st² jsou aktivity 

spojen® s vĨmŊnou zkuġenost² na jinĨch zaŚ²zen²ch podobn®ho typu. 

3 Kvalita pedagogick®ho sboru 

Kvalitn² zaŚ²zen² tvoŚ² kvalitn² pedagogov®. 

Kvalitn² vĨchova a vzdŊl§v§n² se odehr§vaj² pŚedevġ²m v kontaktu dŊt² s pedagogy. J§drem 

kvalitn²ho zaŚ²zen² jsou kvalitn² pedagogov® ï kvalifikovan², profesnŊ zdatn², pŚistupuj²c² 

k dŊtem s respektem, vstŚ²cn², profesion§lnŊ vystupuj²c², podporuj²c² rozvoj odpovŊdnosti u dŊt², 

uvŊdomuj²c² si vlastn² odpovŊdnost, otevŚen² vĨmŊnŊ zkuġenost², konstruktivnŊ spolupracuj²c² 

s kolegy a soustavnŊ rozv²jej²c² vlastn² vzdŊl§n², rozhled a schopnosti. 

3.1 Pedagogov® jsou pro svou pr§ci kvalifikovan² a odbornŊ zdatn² a ke sv® pr§ci 

pŚistupuj² profesion§lnŊ 

Popis krit®ria 

Pedagogov® splŔuj² poģadavky na odbornou kvalifikaci dle z§kona, tuto odbornost, stejnŊ jako 

dalġ² z§konn® poģadavky, mohou doloģit pŚ²sluġnĨmi doklady. Z dostupnĨch dokumentŢ  

i z individu§ln²ch projevŢ pedagogŢ je patrn®, ģe svoji odbornost aktivnŊ vyuģ²vaj² pro 

vykon§v§n² kvalitn² pr§ce s dŊtmi. Ke sv® pr§ci pŚistupuj² profesion§lnŊ, jsou dlouhodobŊ 

schopni v®st s dŊtmi i jejich rodiļi konstruktivn² dialog. 


























